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اصاح‌نرم‌‌افزاری
‌در‌پمپ‌‌بنزین‌ها

‌تاثیر‌رشد‌اقتصادی
‌در‌توسعه‌جامعه‌

سکینه جافرنوده/ بازار کسب و کار

رشـد اقتصـادی بـه نوعـی افزایـش تولیـد، درآمـد، اشـتغال و 
ثروت در یک کشـور اسـت و اگر به درسـتی و به صورت پایدار 
رخ دهـد، می توانـد توسـعه جامعـه را بهبـود بخشـد. برخـی از 

تأثیـرات رشـد اقتصـادی در توسـعه جامعه عبارتنـد از:

1. افزایـش اشـتغال: بـا رشـد اقتصـادی، فرصت های شـغلی برای 

جامعـه ایجـاد می شـود و ایـن موجب کاهش بیـکاری و فقر 
در جامعـه می شـود.

2. بهبـود شـرایط زندگـی: رشـد اقتصـادی باعـث افزایـش درآمـد 

مـردم می شـود کـه ایـن امـر باعـث بهبـود شـرایط زندگـی، 
تحقـق نیازهـای اولیـه، افزایـش سـطح خدمـات عمومـی و 

بهبـود بخـش اجتماعـی می شـود.

سـرمایه گذاری ها  اقتصـادی،  رشـد  بـا  سـرمایه گذاری:  افزایـش   .3

ایجـاد  نـوآوری،  بـروز  باعـث  امـر  ایـن  و  می یابـد  افزایـش 
محصـوات جدیـد، افزایـش بهـره وری و بهبـود فرصت هـای 

می شـود. کاری 

4. توسـعه ی فنـاوری: رشـد اقتصـادی می توانـد باعـث توسـعه ی 

فنـاوری و نـوآوری شـود کـه ایـن امـر باعـث بهبـود عملکـرد و 
افزایـش تولیـدی می شـود.

بنابرایـن، رشـد اقتصـادی به صـورت پایـدار و تعادل آمیـز 
می تواند شرایط اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی یک جامعه 
را بهبـود بخشـد و بـه توسـعه پایـدار و بلندمـدت کمـک کنـد.

رشـد اقتصـادی می توانـد بـه شـدت بـر توسـعه جامعـه تأثیـر 
بگـذارد.

در  سـرمایه گذاری  همچنیـن  و  مـردم  درآمـد  افزایـش  بـا   
بخش های مختلف اقتصاد،شـرایط زندگی بشـر بهبود می یابد 
و ایـن امـر می توانـد بـه رشـد دیگـر زیرسـاخت های اجتماعـی و 

فرهنگـی منجـر شـود. 

مختلـف  بخش هـای  تـا  می کنـد  کمـک  اقتصـادی  رشـد 
اقتصـادی از جملـه تولید، خدمـات، بخش بورس، بازرگانی، 
گردشـگری و غیـره توسـعه یابنـد. توسـعه در ایـن بخش هـا 
توانایی ایجاد شغل و افزایش نرخ اشتغال را داراست. این 
امر باعث می شود که رفاه و روند زندگی مردم بهبود یابد و 

بـرای کاهـش فقـر در جامعـه اقداماتـی انجـام شـود. 
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تکنیک‌های‌پرورش‌خاقیت‌کودکان

خاقیـت در واقعیـت یـک ظرفیـت فرهنگـی اسـت کـه ماهیـت و جنبه هـای مختلفی 
دارد. در کودکان، خاقیت به معنای توانایی تفکر خارج از مرزهای رایج و استفاده از 
دیدگاه های نوآورانه اسـت. آنها از طریق بازی، خیال پردازی و اکتشـاف دنیای اطراف 
خود، به نحوی کاماً خودآگاه و خودانگیخته، خاقیت خود را بیان می کنند. خاقیت 
به معنای خلق کردن چیزی تازه و منحصر به فرد است؛ که موجب حل یک مسئله،  

سـؤال یا نیاز علمی، صنعتی و یا اجتماعی می شـود...

گروه های جهادی؛
‌از‌حضور‌تا‌عمل/‌تاکید‌بر‌پیوستن

‌به‌پویش‌»نبض‌انرژی«

محرومیت زدایـی از مهم تریـن ارکان انقـاب اسـامی در طـول ایـن 47 سـال 
بـوده اسـت و بـا توجـه بـه اینکـه دولـت بـه تنهایـی قـادر بـه رفـع بسـیاری از 
محرومیت هـا و یـا اجـرای برنامه هـای اجتماعـی محـور در ایـن سـال ها نبـوده، 
لـذا اهمیـت گروه هـای جهـادی کـه در ابتـدای انقاب با نام »جهاد سـازندگی« 

و سـپس »گروه هـای جهـادی« شـکل گرفـت بـر همـه مشـهود اسـت...
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هشدار‌صریح‌رئیس‌جمهور‌درباره‌نارضایتی‌عمومی
مهدی تقوی/ بازار کسب و کار

از  نارضایتـی بخشـی  بـه  اذعـان  بـا  پزشـکیان   مسـعود 
مردم از عملکرد دولت و برخی مسـئوان تأکید کرد: هیچ 
مدیـری حـق نـدارد بـا بی اخاقـی و بی تفاوتـی بر مشـکات 
معیشـتی جامعـه بیفزایـد و اصـاح بایـد از درون سـاختار 
اداری آغـاز شـود تـا اعتمـاد عمومـی آسـیب دیده بازسـازی 

گـردد و سـرمایه اجتماعـی تقویـت شـود.

خبرنـگار بـازار کسـب و کار گـزارش می دهـد در سـخنانی 
صریـح بـا اشـاره بـه نارضایتـی مـردم از برخـی عملکردهـای 
اجرایـی اعـام کـرد مدیـران بایـد پیـش از هـر چیـز خـود و 
مجموعـه تحـت مدیریتشـان را اصـاح کننـد و پاسـخگوی 
مطالبـات عمومـی باشـند و از هرگونـه رفتـار نامناسـب بـا 

مـردم پرهیـز کننـد.

رئیس جمهـور بـا تاکیـد بـر اینکـه اگر امکانـات نداریم باید 
صادقانه اعام کنیم نداریم تصریح کرد: صداقت در بیان 
محدودیت هـا بهتـر از وعده هـای غیرقابـل تحقـق اسـت و 
هیـچ مسـئولی حـق نـدارد بـا برخـورد تنـد یـا تحقیرآمیـز بـر 

مشـکات روحـی و اقتصـادی مـردم بیفزاید.

و شـاهد  بـود  نمی تـوان مسـئول  کـرد:  وی خاطرنشـان 
مدعـی  همچنـان  امـا  شـد  مـردم  گسـترده  نارضایتـی 
خدمتگزاری ماند زیرا رضایت عمومی معیار مهم سنجش 
کارآمـدی نظـام اجرایـی اسـت و هـر مدیـری بایـد عملکـرد 

خـود را بـا ایـن شـاخص مـورد ارزیابـی قـرار دهـد.

پزشـکیان بـا بیـان اینکـه مـردم حـق دارند نسـبت به برخی 
روندها معترض باشند افزود: این نارضایتی باید به عنوان 
یک هشدار جدی تلقی شود و زمینه بازنگری در شیوه های 

مدیریتی و تسهیل فرآیندهای اداری را فراهم کند.

او تأکیـد کـرد: برخـورد محترمانـه بـا ارباب رجـوع نـه یـک 
قانونـی  وظیفـه  از  بخشـی  بلکـه  سـاده  اخاقـی  توصیـه 
آن موجـب  بـه  بی توجهـی  و  اسـت  کارمنـدان  و  مدیـران 
تضعیـف اعتمـاد عمومـی و افزایـش فاصلـه میـان مـردم و 

می شـود. دولـت 

رئیس جمهـور همچنیـن بـه وضعیـت معیشـتی کارکنـان 
بـا دغدغه هـای جـدی  اشـاره کـرد و گفـت: کارمنـدی کـه 
اقتصادی مواجه اسـت نمی تواند با انگیزه و آرامش کامل 
خدمت رسـانی کنـد بنابرایـن توجـه بـه معیشـت کارکنـان 

بخشـی از اصـاح سـاختار اداری اسـت.

کننـد  فراهـم  شـرایطی  بایـد  ارشـد  مدیـران  افـزود:  وی 
کـه کارکنـان از حداقل هـای ازم بـرای زندگـی آبرومندانـه 

برخوردار باشند تا چرخه خدمت رسانی با کیفیت مطلوب 
ادامـه یابـد و نارضایتـی دوطرفـه کاهـش پیـدا کنـد.

جایـگاه  سـنگین  مسـئولیت  بـه  اشـاره  بـا  پزشـکیان 
ریاسـت جمهوری گفـت: هرچـه مسـئولیت بااتـر مـی رود 
بـار پاسـخگویی نیـز بیشـتر می شـود و هیـچ مقامـی نبایـد 
بـا چهـره عبـوس یـا رفتـار طلبکارانـه بـا مـردم سـخن بگویـد.

او تصریـح کـرد: اقتـدار واقعی در حل مسـئله و فروتنی 
در برابـر مـردم معنـا دارد و مدیـری کـه خـود را از مـردم 
جـدا بدانـد در عمـل به تضعیف جایگاه مدیریتی خویش 

کمـک کرده اسـت.

تحلیـل خبرنـگار  مـا  نشـان می دهـد: ایـن سـخنان 
عـاوه بـر جنبـه اخاقـی حامـل پیـام اقتصـادی مهمـی 
است زیرا کاهش نارضایتی عمومی مستقیماً به بهبود 

فضـای کسـب  و کار و افزایـش انگیـزه سـرمایه گذاری 
منجـر می شـود.

هزینه هـای  ضعیـف  پاسـخگویی  و  اداری  بی نظمـی 
پنهـان اقتصـادی ایجـاد می کنـد و زمـان فعـاان اقتصادی 
را هـدر می دهـد و در نهایـت بهـره وری ملـی را کاهـش 
اقتصـادی  فشـار  شـرایط  در  موضـوع  ایـن  کـه  می دهـد 

اسـت. تعیین کننـده  بسـیار 

وقتی رئیس جمهور بر ضرورت صداقت و همدلی تأکید 
می کند در واقع بر بازسازی سرمایه اجتماعی تمرکز دارد 
زیـرا بـدون اعتمـاد عمومـی اجرای سیاسـت های اصاحی 

با مانع جدی مواجه خواهد شـد.

از منظـر اجتماعـی نیـز تأکیـد بـر خوش اخاقی و تعامل 
سـالم نشـان دهنده اهمیـت کرامـت انسـانی در سـاختار 

حکمرانـی اسـت و می توانـد به کاهش تنش هـای روزمره 
در تعامـل مـردم و ادارات کمـک کنـد.

اگر این رویکرد به صورت عملی در دستگاه های اجرایی 
پیاده شود بخشی از فاصله میان مردم و بدنه مدیریتی 
کاهـش می یابـد و احسـاس شـنیده شـدن مطالبـات در 

جامعه تقویت می شـود.

بازار کسـب و کار معتقد اسـت اکنون مدیران کم کار با 
مطالبه ای روشن از سوی رئیس جمهور مواجه اند و دیگر 
نمی تواننـد نسـبت بـه ضعـف عملکـرد یـا رفتار نامناسـب 

بی تفـاوت بمانند.
در نهایت پیام این سخنان آن است که اصاح از درون 
ادارات آغـاز می شـود و هـر مدیـر بایـد سـهم خـود را در 
ترمیـم اعتمـاد عمومـی ایفـا کنـد و بـا صداقـت و تواضـع 

مسـیر خدمت رسـانی را همـوار سـازد.

رییس سازمان بهزیستی 
کشور؛

فرزندان‌بهزیستی‌
در‌اولویت‌

دریافت‌‌تسهیات‌
اشتغال‌زایی

ایجـاد  بـا  گفـت:  کشـور  بهزیسـتی  سـازمان  رییـس 
صندوق ضمانت و حمایت از فرصت های شغلی، مانع 
اصلـی در مسـیر دریافـت وام اشـتغال )تأمیـن ضامـن( 
از  زنـان سرپرسـت خانـوار و فرزنـدان ترخیصـی   بـرای 

مراکـز، برداشـته شـد.

بـه گـزارش بـازار کسـب و کار،  سـیدجواد حسـینی در 
و  غیردولتـی  موسسـات  و  مراکـز  مدیـران  بـا  نشسـت 
بـرای  ضامـن  تأمیـن  گفـت:  پوشـش،  تحـت  مردم نهـاد 
اصلـی  موانـع  از  یکـی  اشـتغال زایی  تسـهیات  دریافـت 
پیـش روی ترخیصی هـای مراکـز بهزیسـتی و همچنیـن 

اسـت. خانـوار  سرپرسـت  زنـان 

وی اظهار کرد: به منظور رفع این مشکل، صندوق 
ایجـاد  شـغلی  فرصت هـای  از  حمایـت  و  ضمانـت 
شـده اسـت تا افراد یادشـده از دریافت وام اشـتغال 

محـروم نمانند.

حسـینی تأکیـد کـرد: بـرای ایـن صنـدوق در بودجه سـال 
۱۴۰۵ مبلـغ۱۳۰۰ میلیـارد تومـان اعتبـار در نظـر گرفتـه 

شـده اسـت.

رئیـس سـازمان بهزیسـتی همچنیـن گفـت: سـازمان در 
حـال حاضـر هیـچ نقشـه تیپـی )الگـوی اسـتاندارد( بـرای 
ایجـاد یـا بازسـازی مراکـز از جملـه مراکـز شـبه خانواده یـا 
مراکز نگهداری سالمندان ندارد و از مدیران و کارشناسان 
حاضـر در نشسـت خواسـت تـا مدل هـا و پیشـنهادهای 

خـود را در ایـن زمینـه ارائـه دهنـد.

تسهیات اشتغال زایی با اولویت فرزندان بهزیستی

وی به طرح غربالگری، استعدادیابی و مهارت آموزی 
ویـژه نوجوانـان ۱۳ تـا ۱۸ سـال اشـاره کـرد و گفـت: در 
اعطـای تسـهیات اشـتغال زایی، اولویـت بـا فرزنـدان 
سـازمان  پوشـش  تحـت  مراکـز  از  شـده  رهسـپار 

بهزیسـتی اسـت.

حسـینی افزود: سـازمان بهزیسـتی بر سرعت و تسهیل 
در فرآینـد صـدور مجوزهـا تمرکـز دارد و هر ماه مشـکات 
و دغدغه های سـازمان های مردم نهاد را اسـتعام می کند 
تا موانع موجود رفع شـود. این رویکرد باعث شـده اسـت 
کـه هم اکنـون ۹۹ درصـد درخواسـت های صـدور مجـوز در 

زمـان مقرر انجام شـود.

افزایش ۸۶ درصدی مشارکت مردمی در بهزیستی
وی در ادامـه افـزود: مشـارکت مردمـی در فعالیت هـای 
سازمان بهزیستی طی سه ماهه پایانی سال گذشته ۸۶ 

درصـد افزایش یافته اسـت.
رئیس سازمان بهزیستی در ادامه به ۱۲ راهبرد توسعه 

ظرفیـت  سـه  و  کـرد  اشـاره  سـازمان  ایـن  در  مشـارکت 
اصلـی بـرای فعالیـت سـازمان های مردم نهـاد را برشـمرد: 
پروژه هـای گوناگـون سـازمان بهزیسـتی، ۲۷۵۰ کانـون 
سام محله که می تواند در اختیار تشکل های غیردولتی 

بـرای اجـرای برنامه هـا قـرار گیـرد

و گروه های داوطلب محات که امکان پیوند و همکاری 
با آنها وجود دارد.

افزایش حمایت از فرزندان بهزیستی
سیدحسـن موسـوی چلـک معـاون سـامت اجتماعـی 
سـازمان بهزیسـتی هم در این نشسـت گفت: برای سال 
آینـده )۱۴۰۵( در حـوزه کـودکان بـه ویـژه حمایـت از آنهـا 
در خانـه یارانه هـا افزایـش قابـل توجهـی خواهـد یافـت. 
ایـن اقـدام بخشـی از تاش هـای سـازمان بـرای تقویـت 
حمایت های خانگی و پیشـگیری از آسـیب های اجتماعی 

علیـه کـودکان اسـت.
آرزو ذکایی فر رئیس مرکز توسـعه کارآفرینی، اشـتغال 

و توانمندسـازی سـازمان بهزیسـتی نیز به طراحی نقشـه 
زیسـت بوم اشـتغال بـرای ایجـاد اشـتغال پایـدار در هـر 

اسـتان اشـاره کـرد.

وی افـزود: ایـن نقشـه بـا هـدف دسـتیابی بـه اشـتغال 
پایـدار تدویـن شـده و بازاریابـی، فـروش و برندینـگ از 

مسـائل کلیـدی در ایـن حـوزه بـه شـمار می رونـد.

ذکایی فـر تاکیـد کـرد: زیسـت بوم اشـتغال می توانـد بـه 
حل چالش های مرتبط با بازاریابی و برندینگ کمک کند 
و در فرآینـد طراحـی آن، موسسـات خیریـه و غیردولتـی 
می تواننـد پیشـنهادها و نظـرات خـود را ارائـه دهند تا این 

نقشـه جامع تـر و عملیاتی تـر شـود

و  غیردولتـی  نماینـدگان موسسـات  ایـن نشسـت،  در 
انجام شـده  فعالیت هـای  تـا  یافتنـد  فرصـت  مردم نهـاد 
سـازمان  مسـئوان  بـا  را  خـود  پیـش روی  مشـکات  و 

کنند./ایلنـا مطـرح  بهزیسـتی 
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مدیر شرکت خدمات حمایتی کشاورزی استان گلستان؛

توزیع‌‌12۶تن‌انواع‌کود‌برای‌توسعه‌باغات‌آلو‌درگلستان

حمایتـی  خدمـات  شـرکت  مدیـر 
کشـاورزی اسـتان گلسـتان گفـت: بـرای 
و  اسـتان   در  آلـو  بـاغ  کشـت  توسـعه 
اسـتفاده بـه موقـع کـود، دریـازده ماهـه 
تـن کـود ازت،  سـال جـاری، مقـدار۱۲۶ 
فسـفات وپتاس در اختیار باغداران قرار 

اسـت. گرفتـه 

پریسـا  بـا  گفتگـو  در  محمـدی  مجیـد 
کار  و  بـازار کسـب  مسـعودی، خبرنـگار 
اظهـار کـرد: در اسـتان گلسـتان بیـش از 
دو هـزار هکتـار بـاغ آلـو دارد کـه بیشـتر 
باغ هـای آلـو در شهرسـتان های رامیـان، 
بنـدر گـز، کردکـوی و گـرگان وجـود دارد.

مدیر شـرکت خدمات حمایتی کشـاورزی اسـتان گلسـتان افزود: برای توسـعه کشـت باغ آلو در اسـتان  و اسـتفاده 
به موقـع کـود، حمایت هـای ازم از سـوی ایـن شـرکت دریـازده ماهـه سـال جـاری، مقـدار ۱۲۶ تـن کود ازت، فسـفات و 

پتـاس در اختیـار باغـداران آلـو قرار گرفته اسـت.

وی خاطرنشـان کـرد: بـرای سـال زراعـی ۱۴۰۵-۱۴۰۴، براسـاس برنامـه الگـوی کشـت،۲۰۹۶ هکتار برای باغـداران آلو 
تعریـف شـده اسـت کـه باغـداران کشـت ایـن محصـول می تواننـد در فصـل زمسـتان از ایـن کودهـا بـه ازای هـر درخـت 

باتوجه بـه آزمایـش خاک اسـتفاده کنند.

محمـدی گفـت: شـرکت خدمـات حمایتـی کشـاورزی اسـتان گلسـتان. بـا همـکاری مدیریـت جهـاد کشـاورزی 
شهرسـتان های اسـتان و شـبکه کارگزاری هـای مجـاز، تـاش کـرده اسـت تـا فراینـد صـدور حوالـه و توزیـع کودبـرای 
باغـات آلـو بـا شـفافیت، سـرعت و دقـت انجـام شـود تـا کشـاورزان بدون دغدغه بتواننـد نهاده های موردنیـاز خود را 

دریافـت کنند.

گفتنی است، آلو دارای انواع مختلفی مانند آلو سیاه، آلو سرخ، آلوزرد، آلوچه، آلوبخارا، آلو قطره طا، آلوی ترش 
جنگلی، آلو قیسی، آلو مویزی، آلوی کوهی. آلوبرقانی و… است که تقریباً دارای خواص مشابهی هستند اما آلوزرد 

یا قطره طا دارای ارزش دارویی بیشتری است.

آلـو خـواص آنتی اکسـیدانی و ضدالتهابـی و بهبوددهنـده حافظـه دارد. حـاوی فنول هـا به ویژه آنتوسـیانین اسـت که 
مصرف آن باعث بهبود عملکرد شـناختی، سـامت اسـتخوان ها  و عملکرد بهتر قلب می شـود.

آلو را به صورت خشک نیز مصرف می کنند که تنظیم کننده قند خون است. آلو خشک حاوی مقدار قابل توجهی 
پتاسـیم اسـت. پتاسـیم یـک مـاده معدنـی ضـروری اسـت کـه بـه تنظیـم فشـار خـون کمـک می کنـد. این مـاده معدنی 

بـا دفـع سـدیم اضافـی از بـدن، کـه می توانـد باعـث افزایش فشـار خون شـود، به کاهش فشـار خون کمک می کند.

سفیر پویش
 نبض انرژی :

الگوی‌مصرف‌
پایدار‌باید‌به‌یک‌

فرهنگ‌تبدیل‌شود/‌
دانش‌آموزان‌خط‌
مقدم‌فرهنگ‌سازی

مهین نورافروز/ بازار کسب و کار

و سـفیر  کشـور  عالـی جهادگـران  جانشـین مجمـع 
الگـوی  بایـد  امـروز  گفـت:  انـرژی«  »نبـض  پویـش 
مصـرف پایـدار بـه یـک فرهنگ برای همه مردم کشـور 
تبدیل شـوند و مدارس در این بین با تبیین پویش » 
نبـض انـرژی« در بیـن دانـش آمـوزان نقش مهمی در 

ایـن الگـو سـازی دارنـد.

بـه گـزارش خبرنـگار بـازار کسـب و کار، محمد نـوری زاده 
در دیـدار بـا مدیـر کل آمـوزش و پـرورش اسـتان گلسـتان 
اظهـار کـرد: هـدف از اجـرای طـرح پویـش »نبـض انـرژی« 
افزایـش سـطح مصـرف بهینـه انـرژی بـا توجـه بـه مسـاله 
کاهـش انرژی هـای تجدیدناپذیـر اسـت کـه نقـش مهمـی 
در توسـعه کشـور و اسـتفاده همگانی مردم از این انرژی 

و بخصـوص نسـل های آینـده از آنهـا خواهـد داشـت.

وی افـزود: ایـن پویـش بـه عنـوان یکـی از پویش هـای 
نوآورانـه محسـوب مـی شـود کـه شـروع آن از مـدارس 

بسـیار تاثیـر گذارتـر خواهـد بـود.

بیـان کـرد: تجربـه پویـش هـای متعـدد در  نـوری زاده 
کشور نشان داده که هر کجا پویش های اجتماعی ایجاد 
شـده مـردم بـه آن پاسـخ مثبـت داده انـد و هـم اکنـون 
اسـتان مازندران در بین اسـتان های کشـور از رتبه باایی 
در پیوسـتن بـه ایـن پویـش داشـته و جوایـز بسـیار زیـادی 

هـم کسـب کرده انـد.

وی ادامـه داد: اقـدام دیگـری کـه در پیوسـتن بـه پویـش 
»نبـض انـرژی« https://nabzenergy.ir  در دسـت بـود 
ایـن اسـت کـه از محـل پیوسـتن و صرفه جویـی در انـرژی 
دیگـری  مـوارد  بهینـه  فرهنـگ سـازی مصـرف  بـر  عـاوه 
چـون کمـک بـه آزادی زندانیـان، اشـتغال بـرای افـراد کـم 
بضاعت و زنان سرپرست خانوار و مدرسه سازی و کمک 
بـه تحصیـل دانـش آموزان نیازمند و دیگر موارد اجتماعی 
انجـام مـی شـود کـه سرمنشـا اصلـی همـه ایـن اقـدام هـا 

مردم هسـتند.

گروه هـای  نقـش  بیـن  ایـن  در  کـرد:  بیـان  زاده  نـوری 
جهادی در همه استان ها و شهرستان ها و حتی روستاها 
در رابطه با آگاه سازی مردم و پیوستن به این پویش بی 
تاثیـر نیسـت و ایـن گـروه هـا مـی توانند با ارائه مشـاوره و 
تبییـن ایـن پویـش نقـش تاثبـر گـذاری در صرفـه جویـی و 

مصرف بهینه داشـته باشـند.

وی در ادامه با اشاره به نحوه تخصیص جوایز اجتماعی 
گفـت: ایـن جوایـز در قالـب طرح هـای اجتماعـی و با تأیید 
مـردم  می شـود.  اجـرا  مردم نهـاد  سـازمان های  و  مـردم 
بـدون پرداخـت پـول و تنهـا با اصاح الگـوی مصرف انرژی 

در کار خیـر مشـارکت می کننـد.

کاهـش  از  منافـع حاصـل  از  زاده گفت:بخشـی  نـوری 
آسـیب دیده،  جنگل هـای  احیـای  صـرف  انـرژی  مصـرف 
در  مـردم  و  می شـود  زاگـرس،  جنگل هـای  به ویـژه 
اسـتان های مختلـف کشـور انـرژی صرفه جویی شـده خـود 

می دهنـد. اختصـاص  اقدامـات  ایـن  بـرای  را 
بـه گفتـه سـفیر پویـش »نبـض انـرژی« صرفـه جـوی و 

استفاده بهینه از انرژی ها عاوه بر آنکه موجب استفاده 
همگانـی مـردم از انـرژی هـا و اجـرای عدالـت می شـود، 
و  کارخانجـات  آات  ماشـین  مانـدن  روشـن  موجـب 

اشـتغالزایی بـرای کشـور خواهـد شـد.

الگوی مصرف پایدار باید به یک فرهنگ تبدیل شود

در ادامه این دیدار اتراچالی، مشـاور اسـتاندار گلسـتان 
در امور فعالیت های جهادی اظهارکرد: مردم ایران نشان 
دادند که هر کجا خواسـته اند توانسـته اند در کنار توسـعه 

کشـور با ایسـتند و به آن کمک کنند.

و  همگرایـی  بـا  همـواره  محرومیت زدایـی  افـزود:  وی 
همراهـی همـه مـردم بـا یکدیگـر ایجـاد مـی شـود و امـروز 
ایـن  بـا اجـرای  گروه هـای جهـادی وظیفـه ای سـنگین تر 

پویـش بـر عهـده دارنـد .
اتراچالـی بیـان کـرد: بسـیاری از دشـمنان نظـام میشـه 

منتظـر ایـن بـوده و هسـتند تـا کشـور را از طریـق منابع در 
فشـار قـرار دهنـد و امـروز مـردم ایـران بایـد بـرای داشـتن 
اینـده ای بهتـر بـه سـمت صرفـه جویـی و اسـتفاده بهینـه 
در رابطـه بـا مصـرف انـرژی برونـد تـا در اینـده محتـاج ایـن 

کشـورها نباشـیم.

وی ادامـه داد: در کنـار ایـن صرفـه جویی هـا دولـت نیـز 
در خصوص ایجاد و سـرمایه گذاری در انرژی های تجدید 
پذیـر ورود کـرده و  اینجـا اسـت کـه گروه هـای جهـادی در 

برنامـه ای جدیـد بایـد بـه ایـن موضـوع نیـز ورود کننـد.

فعالیت هـای  کنـار  در  مـردم  بی شـائبه  همـکاری 
سـازمان یافته گروه هـای جهـادی، زمینـه را برای دسـتیابی 
بـه اهـداف تعیین شـده ایـن طـرح ملـی در حـوزه مصـرف 
بهینه انرژی فراهم آورده اسـت. این مشـارکت گسـترده، 
نشـان دهنده مسـئولیت پذیری اجتماعـی در قبـال منابـع 

انـرژی کشـور اسـت.

ستاد دیه کشور؛

بیش‌از‌‌2۰هزار‌نفر‌در‌انتظار‌رهایی‌از‌زندانِ‌بدهی

 بـر اسـاس آخریـن آمـار ارائـه شـده از سـوی سـتاد دیـه کشـور هم اکنون بیسـت هـزار و ۳۴۹ زندانـی جرایم غیرعمد 
در ندامتگاه هـای سراسـر کشـور تحمـل حبس می کنند.

بر اساس اعام ستاد مردمی رسیدگی به امور دیه و کمک به زندانیان نیازمند، علی رغم تاش های این نهاد حمایتی در 
آزادی ۸۸۵۹ زندانی بدهکار مالی یا محکوم به دیات ناشـی از جرایم غیرعمددر سـال جاری، اما متاسـفانه هم اکنون ۹۵۰ 
زندانـی زن و ۱۹۳۹۹ محکـوم مـرد بـا رقـم بدهـی بالـغ بـر ۲۶۰ همـت در بند حبس بسـرمی برند که در واسـپین روزهای باقی 

مانده از سـال امید این افراد غیربزهکار و خانواده های آن ها به دسـتان پرمهر خیرین دوخته شـده اسـت.

در فهرسـت عـددی زندانیـان جرایـم غیرعمـد، اسـتان تهـران بـا میزبانـی از ۲۹۶۸ مددجـوی اغلب عائله منـد در رأس 
جـدول آمـاری قـرار گرفتـه و در ادامـه فـارس بـا ۱۸۹۸ محکـوم، خراسـان رضوی بـا ۱۸۴۵ محبـوس، اصفهـان بـا ۱۵۸۲ 
نفـر و آذربایجان شـرقی بـا ۱۰۶۰ زندانـی در شـمار اسـتان هایی هسـتند کـه تعـداد مددجویان غیرعمد آن هـا افزون بر 

عـدد هـزار زندانی گزارش شـده اسـت.

سـید اسـداله جوایـی، رئیـس هیـات امنـاء سـتاد دیـه کشـور بـا شـرح وضعیـت ایـن زندانیـان نیازمنـد اظهـار کـرد: از 
مجموع دربندان تحت حمایت ستاد دیه ۱۶۹ نفر بابت ناتوانی در تامین دیات غیرعمد، ۱۶۲۷۱ نفر بابت مطالبات 
مالـی پرداخـت نشـده، ۳۳۱۵ نفـر بـه سـبب عسـرت در تسـویه تعهـدات مهریـه و ۵۹۴ مـرد ایرانـی نیـز بـه علـت 

نفقه هـای پرداخـت نشـده در پشـت میله هـای سـرد زنـدان گـذران عمـر می کننـد.

وی افـزود: از بیسـت هـزار و ۳۴۹ زندانـی موجـود قابـل اعتناسـت شـصت و سـه درصـد ورودی ۱۴۰۴ هسـتند. بـه 
عبـارت دیگـر هم اکنـون ۷۶۱۴ زندانـی غیرعمـد بابـت سـنگین بـودن ارقـام بدهـی، تعـدد شـکات یـا پرونـده و بـه طـور 

خاصـه شـرایط خـاص بیـش از یک سـال سـابقه حضـور در حبـس دارند./فـارس
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مهین نورافروز/ بازار کسب و کار
محرومیت زدایی از مهم ترین ارکان انقاب اسـامی در 
طول این 47 سـال بوده اسـت و با توجه به اینکه دولت 
بـه تنهایـی قـادر بـه رفـع بسـیاری از محرومیت هـا و یـا 
اجرای برنامه های اجتماعی محور در این سال ها نبوده، 
لـذا اهمیـت گروه هـای جهـادی کـه در ابتـدای انقـاب بـا 
نـام »جهـاد سـازندگی« و سـپس »گروه هـای جهـادی« 

شـکل گرفـت بـر همه مشـهود اسـت.

حرکت هـای  اجتماعـی:  سـرویس  کار-  و  کسـب  بـازار 
رفـع  بـرای  اخیـر  سـال های  در  جهـادی  داوطلبانـه 
محرومیت ها و مشـارکت های اجتماعی شـدت بیشـتری 
گرفتـه بـه گونـه ای کـه بـه جـرات می تـوان گفـت بخـش 
زیادی از توسعه زیرساختی کشور در شهرها و روستاها 

بـه مـدد گروه هـای جهـادی انجـام شـده اسـت.

در کنار رفع محرومیت ها، توانمندسازی و فرهنگ سازی 
کـه  اسـت  جهـادی  گروه هـای  برنامه هـای  مهمتریـن  از 
نقـش مهمـی در توسـعه عدالـت آموزشـی، ازدواج هـا، 
خانـه دار شـدن افـراد نیازمنـد، تحصیـل کـودکان نیازمنـد 
و بازمانـده از تحصیـل، اشـتغالزایی بـرای خانواده هـای 
بی بضاضعـت و زنـان سرپرسـت خانـوار، بهینه سـازی و 
سـاخت مـدارس، آمـوزش در سـطوح مختلـف، حضـور 
بـه موقـع در حـوادث غیـر مترقبـه و بحران هـا و توسـعه 

زیرسـاختی داشـته اسـت.

و  جهـادی  گروه هـای  حضـور  اهمیـت  امـروز  آنچـه 
جهادگران را بر ما روشـن می سـازد، ایجاد سـازو کارهای 
جدید برای حضور و مشارکت مردم در پویش های متعدد 

در کنـار مباحـث توسـعه ای و محرومیت زدایـی اسـت.

انجـام  بـا مسـائل اجتماعـی  رابطـه  چنانچـه مـردم در 
آنـرا بـه یـک فرهنـگ بـرای خـود تبدیـل کنند، بدون شـک 
مشـکات اقتصـادی نیـز کاهـش یافتـه و دسـت بسـیاری 
از افـراد سـودجو بـرای کارشـکنی و یـا بیـکاری و مشـکات 

اقتصـادی کوتـاه خواهـد شـد.

اسـتان گلسـتان بـا وجـود ظرفیت های بالقـوه به عنوان 
چهارمین اسـتان فقیر کشـور شـناخته شده که نتوانسته 
بـا وجـود ایـن ظرفیت هـا بـه منابـع مالی اقتصـادی زیادی 
دسـت پیـدا کنـد کـه بخـش زیـادی از ایـن عـدم توسـعه 
در طـی ایـن سـال ها را می تـوان در همیـن مسـله عـدم 
حضـور گروه هـای جهـادی در رابطـه بـا اجـرای طرح هـای 
توسـعه محور بخصوص از طریق جهادگران دانشـگاهی 
در کنـار مدیـران اسـتانی و بخـش خصوصـی عنـوان کـرد.

گلستان پایلوت اجرای طرح های جهادگرانه

حـاا امـا ایـن اسـتان در رویکـردی جدیـد، چنـد سـالی 

بـه  جهـادی  گروه هـای  فعالیـت  حـوزه  در  کـه  اسـت 
مرحلـه ای رسـیده اسـت کـه بـه گفتـه جانشـین مجمـع 
عالی جهادگران کشور به عنوان استان پایلوت در اجرای 
برنامه هـای جهادگرانـه و بخصـوص اجـرای طـرح جدیـد 

پویـش » نبـض انـرژی « انتخـاب شـده اسـت.

محمـد نـوری زاده در جمـع نیروهـای جهادگـر اسـتان 
گلسـتان بـا اشـاره بـه اینکـه جهادگران گلسـتان تعامل 
کـرد: گلسـتان  اظهـار  بـا مجمـع دارنـد،  بسـیار خوبـی 
رفـع  و  مـدارس  نوسـازی  مدرسه سـازی،  حـوزه  در 
محرومیت هـای تحصیلـی گام هـای بلندی برداشـته که 
بخـش زیـادی از ایـن موفقیـت حاصـل تـاش نیروهای 

جهـادی بـوده اسـت.

وی افـزود: ایـن مسـاله موجـب شـده تـا مجمـع نـگاه 
ویژه تـری بـه تـاش جهادگـران گلسـتانی داشـته باشـد 
و معتقدیـم کـه ایـن اسـتان با وجـود جهادگـران موفق، 
توسـعه،  بـه  رسـیدن  و  محرومیـت  از  خـروج  امـکان 
را  محـروم  مناطـق  و  روسـتایی  بخـش  در  بخصـوص 

داشـت. خواهـد 

نـوری زاده بیـان کـرد: امـروز مسـاله انـرژی بـه یکـی از 
مباحـث بسـیار مهـم کشـور تبدیـل شـده و بایـد گام هـای 
بلنـدی را در زمینـه اعتـای فرهنـگ مصـرف بهینـه کـه 
بایـد از سـال ها پیـش بـه طـور جـدی برداشـته می شـد، 

برداریـم.

وی افـزود: راه انـدازی پویـش » نبـض انـرژی « یکـی از 
برنامه هایـی مجمـع عالـی جهادگـران کشـور اسـت کـه در 
راسـتای مصرف بهینه انرژی و صرفه جویی برای توسـعه 
کشـور در جهـت حفـظ منابـع ملـی راه انـدازی شـده و در 
همیـن مـدت زمـان انـدک از اسـتقبال خوبـی از سـوی 

مـردم برخـودار شـده اسـت.

سـفیر پویـش » نبـض انـرژی « اظهـار کـرد: ایـن پویش 
بـا در نظـر گرفتـن جوایـز متعـدد برای مشـارکت کنندگان 
اهدافـی اجتماعـی زیـادی را از طریـق صرفه جویـی دنبـال 
جرایـم  زندانیـان  آزادسـازی  بـه  می تـوان  کـه  می کنـد 
غیرعمد، توانمندسازی و اشتغال زنان سرپرست خانوار، 
مدرسه سـازی،  بی بضاعـت،  خانواده هـای  بـه  رسـیدگی 
رفـع  و  بی بضاعـت  کـودکان  بـرای  افـزار  نوشـت  تهیـه 
حـوزه  در  حتـی  و  معیشـتی  و مشـکات  محرومیت هـا 

حفاظـت از منابـع طبیعـی اشـاره کـرد.

نـوری زاده افـزود: هفتـه آینـده از محـل ایـن پویـش ۵۰ 
ویلچر به افراد نیازمند گلستانی اهدا می شود و چنانچه 
مشـارکت گلسـتانی ها در این پویش افزایش یابد امکان 
فعالیت هـای اجتماعـی بسـیار زیـاد بـرای افـراد نیازمنـد 

فراهـم خواهد شـد.

وی گفـت: ایـن پویـش در پایـان کار خـود ۳ جایـزه یـک 
میلیـارد تومانـی هـم دارد کـه امیداریـم گلسـتانی ها هـم 

برنـده آن باشـند.

انـرژی « گروه هـای  نبـض  پویـش »  بـه گفتـه سـفیر 
ایـن  بـه  بـا ورود  جهـادی وظیفـه آگاه سـازی در رابطـه 
هـم  بـاز  و  دارنـد  برعهـده  را  مـردم  مشـارکت  و  پویـش 
گروه هـای  فعالیت هـای  بـا  اسـتان  سـهم  امیدواریـم 
پویـش  ایـن  بـه  پیوسـتن  بـرای  آگاه سـازی  و  جهـادی 

باشـد. چشـمگیر 

وی افزود: از سوی دیگر نمی توان نقش رسانه ها را در 
تشـویق مـردم بـه ایـن پویـش نادیده گرفت و امید اسـت 
تا با انتشار مطالب و آگاهی رسانی دقیق افراد بیشتری 

در این پویش مشارکت کنند.

خاء جدی مدیریت جهادی

در ادامـه ایـن دیـدار مشـاور اسـتاندار گلسـتان در امـور 
فعالیـت گروه هـای جهـادی هـم یـادآور شـد کـه امسـال 
بـا تاش هـا و پیگری هـای صـورت گرفتـه مبلـغ ۲ میلیـارد 
تومان برای توسـعه زیرسـاخت های روسـتاهای اسـتان و 
اسـتفاده از ظرفیـت روسـتاها بـرای درآمـد پایـدار در نظـر 

گرفته شـده اسـت.

تاش هـای  مـدد  بـه  امـروز  افـزود:  اتراجالـی  عیسـی 
جهادگرانه گروه های جهادی در برخی از روستاهای استان 

اتفاقـات خـوب اقتصـادی و توسـعه ای رخ داده اسـت.

وی افـزود: گروه هـای جهـادی می تواننـد با ایجاد نقشـه 
راه بـه دهیار هـا در امـر توسـعه روسـتاها و ایجـاد درآمـد 

پایـدار بـا اشـتغال روسـتایی طـرح و برنامه بدهند.

اتراچالـی ادامـه داد: مـا امـروز در کشـور بـا یـک خـاء 
جدی به نام مدیریت جهادی در کشـور روبرو هسـتیم و 
اینکـه مدیـران بـرای رفـع مشـکات وقـت نمی گذارنـد و یا 
موانع را از سر راه بر نمی دارند و به فکر منافع خودشان 
اجـرای طرح هـای  بـه  ایـن روش موفـق  بـا  هسـتند کـه 

توسـعه ای نمی شـویم.

قـرار  کـه  جایگاهـی  در  مدیـران  وظیفـه  افـزود:  وی 
گرفته انـد خدمـت بـه مـردم، توسـعه و رفـع موانـع اسـت.

بـه گفتـه مشـاور اسـتاندار در امـور گروه هـای جهـادی، 
مدیـران اجـرای اسـتان بایـد جهـادی باشـند تـا گلسـتان 
بتوانـد هماننـد اسـتان های همجـوار و صنعتـی بـه درآمد 

زایـی برسـد.

اباغیه دولت؛ واگذاری پروژه ها به گروه های جهادی

وی افـزود: دولـت در اباغیـه جدیـد خـود ایـن امـکان را 
ایجاد کرده که پروژه ها به گروه های جهادی واگذار شود 
و ایـن خبـر مسـرت بخـش گره هـای زیادی را از مشـکات 
توسعه ای استان بازکرده و امکان سرمایه گذاری بیشتری 

را در بخش هـای مختلـف ایجـاد خواهد کرد.

اتراچالـی بیـان کـرد: بـدون شـک سـپردن پروژه هـا بـه 
دست گروه های جهادی با صرف مناسب ترین هزینه ها 

پیشـرفت های بسـیارخوبی خواهـد داشـت .

بـه گفتـه وی مـا نیازمند تقویـت قرارگاه های جهـادی در 
روستاها هستیم.

گروه های جهادی؛

‌از‌حضور‌تا‌عمل/‌تاکید‌بر‌پیوستن‌به‌پویش‌»نبض‌انرژی«

آگهی قانونی تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای 
فاقـد سـند رسـمی موضـوع مـاده3 قانـون تعییـن تکلیـف  برابـر 
تاریـخ 1404/11/7 هیـات  رای شـماره  140460312003005881 
موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان 
های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی شهرستان بندرترکمن 
و  مالکانـه  تصرفـات   1404114412003000081 کاسـه  پرونـده 
بامعـارض متقاضـی آقـای عبدالخالـق سـوار فرزنـد عـراز بـه شـماره 
شناسـنامه 15 و شـماره ملـی 2239776315 صـادره از ترکمـن 
مبنی بر صدور سند مالکیت نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین 
بـا بنـای احداثـی در آن بـه مسـاحت 261/50 متـر مربع، قسـمتی از 
پـاک ثبتـی شـماره 1274 فرعـی از یـک اصلـی اراضـی بندرترکمـن 
واقـع در بخـش سـه حـوزه ثبـت ملـک بندرترکمـن از سـهمی مـراد 
یلقـی تاییـد گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور اطـاع عمـوم مراتـب در 
دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شـود در صورتی که اشـخاص 
نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند 
مـی تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض 
خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید، ظـرف مـدت یـک 
ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی 
تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم 
وصـول اعتـراض طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد. 

م.الف :465
تاریخ انتشار نوبت اول: روز شنبه 1404/12/9

تاریخ انتشار نوبت دوم: روز دوشنبه 1404/12/25
امید اسماعیلی- رئیس اداره اسناد و اماک بندرترکمن
-----------------------------------------------------------------------------------------

آگهی قانونی تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای 
فاقـد سـند رسـمی موضـوع مـاده3 قانـون تعییـن تکلیف  برابـر رای 
هیـات   1404/10/25 تاریـخ   140460312003005769 شـماره  
موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان 
های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی شهرستان بندرترکمن 
پرونـده کاسـه 24755740849924099146 تصرفـات مالکانـه و 
بامعـارض متقاضـی آقـای محمد جانبی عنایت فرزند غامحسـین 
بـه شـماره شناسـنامه 126 و شـماره ملـی 2249099146 صـادره از 
کردکـوی مبنـی بـر صـدور سـند مالکیـت نسـبت بـه ششـدانگ یـک 

قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت 6974 متـر مربـع، قسـمتی از 
پـاک ثبتـی شـماره 275- اصلـی اراضـی انارمـرز واقـع در بخـش دو 
حـوزه ثبـت ملـک بندرترکمـن از سـهمی غامحسـین جانبـی عنایت 
موضـوع سـند اصاحـات ارضـی مشـتمل بـه رهـن شـماره 11481 
مورخ 1349/6/12 تنظیمی دفترخانه شماره 9 بندرترکمن که طبق 
سـند مذکـور در رهـن مدیریـت امـور اراضـی اسـتان گلسـتان مـی 
باشـد، تاییـد گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور اطـاع عمـوم مراتـب در 
دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شـود در صورتی که اشـخاص 
نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند 
مـی تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض 
خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید، ظـرف مـدت یـک 
ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی 
تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم 

وصـول اعتـراض طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهد شـد. 
م.الف :464

تاریخ انتشار نوبت اول: روز شنبه 1404/12/9
تاریخ انتشار نوبت دوم: روز دوشنبه 1404/12/25

امید اسماعیلی- رئیس اداره اسناد و اماک بندرترکمن
----------------------------------------------------------------------------------------

آگهی قانونی تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای 
فاقـد سـند رسـمی موضـوع مـاده3 قانـون تعییـن تکلیف  برابـر رای 
شماره  140460312003005928 تاریخ 1404/11/9 هیات موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و سـاختمان های فاقد 
سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی شهرسـتان بندرترکمـن پرونـده 
کاسـه 1403114412003000088 تصرفـات مالکانـه و بامعـارض 
متقاضی آقای حاجی محمد کرد فرزند قربان به شماره شناسنامه 
4723 و شـماره ملـی 6289437224 صـادره از گمیشـان مبنـی بر 
صـدور سـند مالکیـت نسـبت بـه ششـدانگ عرصه یـک قطعه زمین 
مزروعی به مساحت تجمیعی 217093/49 متر مربع، که از چهار 
قطعـه تشـکیل شـده اسـت، قطعـه اول: بـه مسـاحت 74984/11 
مترمربـع جـزء عرصـه پـاک 1093/2336- اصلـی اراضـی خواجـه 
نفس بخش چهار حوزه ثبت ملک بندرترکمن از سهمی قربان کر. 
قطعـه دوم: بـه مسـاحت 52427/69 مترمربـع جـزء عرصـه پـاک 
1093/2339- اصلـی اراضـی خواجـه نفـس بخش چهار حوزه ثبت 

ملک بندرترکمن از سهمی انا محمد کرد. قطعه سوم: به مساحت 
اصلـی   -1093/2337 پـاک  عرصـه  جـزء  مترمربـع   81949/36
اراضـی خواجـه نفـس بخـش چهـار حـوزه ثبـت ملـک بندرترکمـن از 
سـهمی اراز محمـد کـرد. و قطعـه چهـارم: بـه مسـاحت 7732/33 
متـر مربـع جزء عرصه پـاک 1093/811- اصلی اراضی خواجه نفس 
بخش چهار حوزه ثبت ملک بندرترکمن از سهمی بردی اونق تایید 
گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور اطـاع عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه 
فاصلـه 15 روز آگهـی مـی شـود در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه 
صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند مـی توانند 
از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـه 
این اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تسـلیم اعتـراض، دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیـم 
نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتـراض طبـق مقـررات سـند مالکیـت صادر خواهد شـد. 
م.الف :475

تاریخ انتشار نوبت اول: روز شنبه 1404/12/9
تاریخ انتشار نوبت دوم: روز دوشنبه 1404/12/25

امید اسماعیلی- رئیس اداره اسناد و اماک بندرترکمن
----------------------------------------------------------------------------------------

آگهی قانونی تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای 
فاقـد سـند رسـمی موضـوع مـاده3 قانـون تعییـن تکلیـف برابـر رای 
شماره  140460312003005923 تاریخ 1404/11/9 هیات موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و سـاختمان های فاقد 
سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی شهرسـتان بندرترکمـن پرونـده 
کاسـه 1404114412003000059 تصرفـات مالکانـه و بامعـارض 
متقاضـی آقـای حسـن قوجـق فرزنـد سـوین بـه شـماره شناسـنامه 
3 و شـماره ملـی 2239895284 صـادره از ترکمـن مبنـی بـر صدور 
سـند مالکیـت نسـبت بـه ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه 
مساحت 19782/30 متر مربع، قسمتی از پاک باقیمانده شماره 
275- اصلـی اراضـی انارمـرز واقـع در بخـش دو حـوزه ثبـت ملـک 
بندرترکمـن از سـهمی حسـن قوجـق طبـق سـند شـماره 109656 
مـورخ 1399/10/2 تنظیمـی دفترخانـه شـماره 9 بندرترکمـن تاییـد 
گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور اطـاع عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه 
فاصلـه 15 روز آگهـی مـی شـود در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه 

صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند مـی توانند 
از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـه 
این اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تسـلیم اعتـراض، دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیـم 
نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتـراض طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهد شـد. 
م.الف :463

تاریخ انتشار نوبت اول: روز شنبه 1404/12/9
تاریخ انتشار نوبت دوم: روز دوشنبه 1404/12/25

امید اسماعیلی- رئیس اداره اسناد و اماک بندرترکمن
-----------------------------------------------------------------------------------------

آگهی موضوع ماده3 قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابـر رای هیـات قانون تعیین 
تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی وسـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی 
درواحـد ثبتـی شهرسـتان گمیشـان تصرفـات مالکانـه وبامعـارض 
متقاضـی محـرز گردیـده لـذا مشـخصات متقاضـی وامـاک مـورد 
تقاضـا بـه شـرح ذیـل بـه منظـور اطاع عمـوم دردو نوبـت به فاصله 
15 روز از تاریـخ اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاده اعتـراض خـود را بـه 
اداره ثبـت محـل تسـلیم وپـس از اخـذ رسـید ظرف مدت یـک ماه از 
تاریخ تسـلیم اعتراض دادخواسـت خود را به مرجع قضایی تقدیم 
نمایند. بدیهی اسـت درصورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 
اعتراض برابر مقررات سـندمالکیت صادر خواهد شـد. صدور سـند 

مالکیـت مانـع مراجعـه متضـرر بـه دادگاه صالحه نخواهـد بود.
1- آقـای ابراهیـم دوجـی فرزنـد ایلـی بـه شـماره شناسـنامه 52 و 
شـماره ملـی 6289728156 صـادره از گمیشـان مبنـی بـر صـدور 
بـه  مزروعـی  زمیـن  یـک قطعـه  مالکیـت ششـدانگ عرصـه  سـند 
مسـاحت 49483.7 مترمربـع قسـمتی از ششـدانگ پـاک 1335 
فرعـی از 158 فرعـی از 1- اصلـی واقـع در اراضـی گمیشـان بخـش 
4 حـوزه ثبـت ملـک شهرسـتان گمیشـان و از سـهمی ایلـی دوجـی 
برابـر رای شـماره 140360312474002033 مورخـه 1404/10/27 

و کاسه پرونده 27-1403 .     م.الف :471 
تاریخ انتشار نوبت اول: روز شنبه 1404/12/9

تاریخ انتشار نوبت دوم: روز دوشنبه 1404/12/25
موام بنگلی- رئیس اداره ثبت اسناد و اماک گمیشان



شنبه  09  اسفند  *  سال  یازدهم  *  شمـاره 1417
4‌‌4
سرمایه گذاری برای تولید

5

حمیدرضا محمدیاری/ بازار کسب و کار

بـدون  سـوخت  هوشـمند  سـامانه  در  جدیـد  تغییـرات 
بـا  تنهـا  و  جایگاه هـا  فیزیکـی  زیرسـاخت های  دسـتکاری 
اجـرا شـده اسـت کـه در آن نمایـش  اصاحـات نرم افـزاری 
مبلـغ از نـازل حـذف و فرآینـد محاسـبه بـه سـوئیچ مرکـزی 
وزارت امـور اقتصـادی و دارایـی منتقـل شـده اسـت مدلـی که 
می توانـد هـم بـر شـفافیت مالی و هم بـر رفتار مصرف کننده 

باشـد. اثرگـذار 

بـه گـزارش بـازار کسـب و کار ، در ایـن مدل جدید نمایشـگر 
نازل دیگر مبلغ قابل پرداخت را نشـان نمی دهد و تنها عدد 
مربـوط بـه میـزان لیتـراژ برداشـت شـده را نمایـش می دهـد 
موضوعـی کـه تجربـه بصـری و ذهنـی مصرف کننـده هنـگام 

سـوخت گیری را بـه شـکل محسوسـی تغییـر داده اسـت.

پیـش از ایـن راننـده همزمـان بـا افزایـش عـدد لیتـراژ مبلـغ 
ریالـی را نیـز مشـاهده می کـرد و می توانسـت بـر اسـاس آن 
تصمیم بگیرد چه میزان سوخت دریافت کند اما اکنون تنها 
حجم برداشت را می بیند و اطاع از مبلغ به مرحله پرداخت 

موکول شـده اسـت.

این تغییر در ظاهر سـاده به نظر می رسـد اما در بطن خود 
انتقال مرکز محاسبه قیمت از جایگاه به یک سوئیچ مرکزی 
در وزارت امـور اقتصـادی و دارایـی را رقـم زده کـه بـه معنـای 

تمرکز بیشـتر داده ها و کنترل مالی اسـت.

در سـاختار قبلـی سـهمیه بندی بـا نرخ های مشـخص مانند 
و  اعمـال می شـد  کارت سـوخت  در  تومـان  و ۳۰۰۰   ۱۵۰۰
سـامانه همـان لحظـه بـر اسـاس سـهمیه باقی مانـده مبلـغ را 
محاسـبه و نمایش می داد اما اکنون این محاسـبه در ایه ای 

بااتـر انجـام می شـود.

پـس از پایـان سـوخت گیری اطاعـات برداشـت بـه دسـتگاه 
کارت خوان مستقر در جایگاه منتقل می شود و کاربر هنگام 
پرداخـت میـزان لیتـراژ را ثبـت می کنـد تـا این داده به سـوئیچ 

مرکزی ارسـال و فرآیند تشـخیص نرخ انجام شـود.

سـوئیچ مرکـزی ابتـدا سـهمیه نـرخ اول را بررسـی می کنـد و 
اگر موجودی کافی باشد کل میزان برداشت را با همان نرخ 
محاسبه می کند و در صورت اتمام سهمیه به صورت خودکار 

به نرخ دوم و سـپس نرخ های بعدی منتقل می شـود.

این سازوکار سیستمی بدون دخالت انسانی اجرا می شود 
و امـکان خطـای محاسـباتی را کاهـش می دهـد ضمـن آنکـه 
تمامـی اطاعـات مصـرف در یک پایـگاه داده متمرکز ذخیره و 

قابـل تحلیل خواهـد بود.

از منظـر اقتصـادی تمرکـز محاسـبه در یـک سـوئیچ واحـد به 
دولـت ایـن امـکان را می دهـد کـه الگـوی مصـرف سـوخت را 
بـه صـورت برخـط رصـد کنـد و تصمیمـات سیاسـتی را بـر پایـه 

داده هـای دقیق تـری اتخـاذ نمایـد.

دسترسـی بـه داده هـای تجمیعـی می تواند 
در مدیریـت یارانـه انـرژی نقـش مهمـی ایفـا 
چـه  بدانـد  می توانـد  سیاسـتگذار  زیـرا  کنـد 
میـزان از سـهمیه نـرخ اول مصـرف شـده و 
بااتـر اختصـاص  بـه نرخ هـای  چـه سـهمی 

یافتـه اسـت.

ایـن موضـوع همچنیـن ابـزار مؤثـری بـرای 
شناسـایی  و  سـوخت  قاچـاق  بـا  مقابلـه 
الگوهـای مصـرف غیرعـادی فراهـم می کنـد 
زیـرا هرگونـه برداشـت نامتعـارف در سـطح 
قابـل  در سـامانه مرکـزی  بـه سـرعت  ملـی 

بـود. خواهـد  مشـاهده 

در بعـد اجتماعـی حـذف نمایش مبلغ از 
نازل می تواند اثرات روانی متفاوتی ایجاد 
کنـد زیـرا مصرف کننده در لحظه برداشـت 
فشـار عـدد ریالـی را احسـاس نمی کنـد و 
تمرکز او بیشتر بر حجم سوخت دریافتی 

قـرار می گیرد.

برخی کارشناسان معتقدند این تغییر 
را در  ممکـن اسـت حساسـیت قیمتـی 
کوتاه مدت کاهش دهد و رفتار مصرفی 
را دسـتخوش تغییـر کنـد هرچنـد میـزان 

داده هـای  و  میدانـی  ارزیابـی  نیازمنـد  اثرگـذاری  ایـن 
تکمیلـی اسـت.

در مقابل بخشـی از جامعه ممکن اسـت حذف مبلغ از 
نمایشـگر را کاهـش شـفافیت تلقـی کنـد و انتظار داشـته 
باشـد هماننـد گذشـته در لحظـه سـوخت گیری از هزینـه 

دقیـق مطلع شـود.

در چنین شـرایطی اطاع رسـانی شـفاف درباره سـازوکار 
جدیـد و نحـوه محاسـبه سـهمیه اهمیـت مضاعـف پیـدا 
می کنـد زیـرا اعتمـاد عمومـی به نظـام توزیع یارانـه یکی از 

ارکان ثبـات اجتماعـی اسـت.

بـه  مزیت هایـی  تغییـر  ایـن  نیـز  جایـگاه داران  بـرای 
همـراه داشـته زیـرا نیـازی بـه تغییـر گسـترده تجهیـزات یـا 
سـرمایه گذاری سـنگین در زیرسـاخت های فیزیکـی ایجـاد 
نشـده و تنهـا اصاحـات نرم افـزاری اعمـال شـده اسـت.

کاهش هزینه اجرایی طرح باعث شده اجرای آن بدون 
وقفـه جـدی در عرضـه سـوخت انجام شـود و شـبکه توزیع 

بـا کمتریـن اختـال عملیاتی به فعالیت خـود ادامه دهد.

بـا ایـن حـال وابسـتگی بیشـتر فرآینـد پرداخـت بـه شـبکه 
بانکی و ارتباط با سوئیچ مرکزی اهمیت پایداری زیرساخت 

ارتباطی را دوچندان کرده و هرگونه اختال می تواند منجر 
بـه تأخیـر در پرداخـت و افزایش صف شـود.

امنیـت سـایبری و تقویـت  بنابرایـن سـرمایه گذاری در 
شـبکه ارتباطی ازمه اسـتمرار این مدل جدید اسـت زیرا 
تمرکـز داده هـا در یـک نقطـه حساسـیت امنیتـی بااتـری 

ایجـاد می کنـد.
سـقف برداشـت در هـر نوبـت ماننـد ۴۰ لیتـر همچنـان 
برقـرار اسـت امـا تعییـن اینکـه ایـن میـزان بـا چـه ترکیبـی 
از نرخ ها محاسـبه شـود کاماً به سـامانه مرکزی وابسـته 

شـده اسـت.

می دهـد  اجـازه  سیاسـتگذار  بـه  انعطاف پذیـری  ایـن 
بـدون تغییـر در تجهیزات جایگاه ها سیاسـت های قیمتی 
یـا سـهمیه ای را بـه تدریـج اصـاح کنـد و اثـرات آن را بـه 

صـورت مرحلـه ای ارزیابـی نمایـد.

در شرایط تورمی هرگونه تغییر در سازوکار قیمت گذاری 
حتـی اگـر نرخ هـا ثابـت بمانـد حساسـیت اجتماعـی ایجاد 
می کنـد و نحـوه اجـرای طـرح می تواند بر انتظـارات تورمی 

اثر بگذارد.

ارائـه توضیحـات  و  افـکار عمومـی  ایـن رو مدیریـت  از 
دقیق درباره نحوه عملکرد سـامانه مکمل اصاحات فنی 
محسـوب می شـود و بی توجهـی بـه آن می توانـد تبعـات 

اجتماعـی داشـته باشـد.

کان  رونـد  از  بخشـی  می تـوان  را  اخیـر  تحـول 
آن  در  کـه  دانسـت  عمومـی  خدمـات  دیجیتالی سـازی 
و  می شـوند  تلقـی  راهبـردی  دارایـی  عنـوان  بـه  داده هـا 
تصمیم سـازی بـر مبنـای تحلیـل اطاعـات شـکل می گیـرد.

سـوئیچ  یـک  در  سـوخت  مصـرف  اطاعـات  تمرکـز 
ملـی امـکان طراحـی سیاسـت های هدفمندتـر در حـوزه 
بـه  می توانـد  و  می کنـد  فراهـم  را  انـرژی  و  حمل ونقـل 

کنـد. کمـک  مصـرف  بهینه سـازی 

در عین حال موفقیت این مدل وابسته به اعتماد عمومی 
و کارآمـدی فنـی آن اسـت زیـرا هرگونـه اختـال یـا ابهـام در 

محاسـبه می تواند به نارضایتی اجتماعی منجر شـود.

شـفافیت  و  بمانـد  پایـدار  ارتباطـی  زیرسـاخت  اگـر 
اطاع رسانی تقویت شود این اصاح نرم افزاری می تواند 
بـه ابـزاری کارآمـد بـرای مدیریـت یارانـه انـرژی و افزایـش 

انضبـاط مالـی تبدیـل شـود.

بازطراحـی  در نهایـت تغییـر اخیـر نشـان می دهـد کـه 
فرآیندهـای نرم افـزاری بـدون تحمیل هزینه های سـنگین 
سـخت افزاری نیز می تواند سـاختار حکمرانی اقتصادی را 
متحـول کنـد و سـامانه هوشـمند سـوخت را بـه مرحلـه ای 

متمرکزتـر و داده محورتـر وارد سـازد.

گزارش

 

ردیف
 

 مبلغ برآورد اولیه  عنوان پروژه
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امور  یواگذار یمرحله ا کی یمناقصه عموم
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 استان گلستان یصنعت یشهرکها و نواح
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 یداخل 81 یبانیپشت
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18/81/8808 

 ف

شرکت شهرکهای صنعتی استان گلستان در نظر دارد پروژه  های ذیل را از طریق مناقصه عمومی به شرکت های واجد شرایط واگذار نماید.

1 –پروژه ها فاقد پيش پرداخت می باشند. از مبلغ هر پرداخت صورت وضعيت به پيمانكار معادل 10 درصد بعنوان تضمين حسن انجام كار كسر و در حساب سپرده نزد كارفرما نگهداری  می شود.
2- محل دریافت اسناد مناقصه : سامانه تدارکات الکترونیک دولت ) ستاد ایران (.

 IR 050100004001122507145418 3- نوع تضمین شـرکت در مناقصه :  شـرکت کنندگان در مناقصه می توانند به صورت فیش واریز نقدی به حسـاب تمرکز وجوه سـپرده شـرکت شـهرکهای صنعتی اسـتان گلسـتان نزد بانک مرکزی جمهوری اسـامی ایران به شـماره
یا ضمانتنامه بانکی بنفع کارفرما تهیه و همراه اسناد مناقصه به دستگاه مناقصه گزار تسلیم نمائید . به پیشنهادهای فاقد سپرده، سپرده های مخدوش، سپرده های کمتر از میزان مقرر ، چک شخصی و نظایر آن ترتیب اثر داده نخواهد شد.

4-. محل تحویل پیشنهادات : سامانه تدارکات الکترونیک دولت ) ستاد ایران ( و دبیرخانه شرکت شهرکهای صنعتی استان گلستان به همراه نامه تحویل پاكت اسناد مناقصه ) الف (.
5- محل بازگشایی اسناد مناقصه پاکات: شركت شهركهای صنعتی گلستان.

6- زمان اعتبار پیشنهاد قیمت مناقصه گران : از تاریخ بازگشايی به مدت 3 ماه می باشد .
                                                 http://www.setadiran.ir . ) 7- سایر اطاعات و جزئیات مربوطه ، در اسناد مناقصه مندرج می باشد.  سامانه تدارکات الکترونیک دولت ) ستاد ایران

برگزاری مناقصه صرفا از طريق سامانه تدارکات الکترونيکی دولت می باشد و کليه مراحل فرآيند مناقصه شامل دريافت اسناد مناقصه، ارسال پيشنهاد قيمت و اطاع از وضعيت برنده بودن از اين طريق امکان پذير می باشد.           شناسه آگهی 2136605
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سرمایه گذاری برای تولید

۶

صانعی/ روانشناس 

مقدمه
دنیای امروز که پر از چالش ها و تحوات سریع است، 
خاقیت به عنوان یکی از مهارت های برجسـته و ضروری 
شـناخته می شـود کـه بـه افـراد کمک می کند تـا در مقابل 
مسـائل پیچیـده و تغییـرات غیرمنتظـره بـا ابتـکار و ابـداع 

عمل کنند.

اسـت  فرهنگـی  ظرفیـت  یـک  واقعیـت  در  خاقیـت 
کـودکان،  در  دارد.  مختلفـی  جنبه هـای  و  ماهیـت  کـه 
خاقیـت بـه معنـای توانایـی تفکـر خـارج از مرزهـای رایج 
و اسـتفاده از دیدگاه هـای نوآورانـه اسـت. آنهـا از طریـق 
بـازی، خیال پـردازی و اکتشـاف دنیـای اطـراف خـود، بـه 
نحـوی کامـاً خـودآگاه و خودانگیختـه، خاقیـت خـود را 
بیان می کنند. خاقیت به معنای خلق کردن چیزی تازه 
و منحصـر بـه فـرد اسـت؛ کـه موجـب حـل یـک مسـئله،  
سـؤال یـا نیـاز علمـی، صنعتـی و یـا اجتماعـی می شـود.

اهمیـت شناسـایی و تقویـت خاقیـت در کـودکان بـه 
ایـن دلیـل اسـت کـه ایـن مهـارت بـه آنهـا کمـک می کنـد 
تـا بهتریـن نسـخه از خـود را در آینـده بـه ارمغـان بیاورنـد. 
زندگـی  مشـکات  حـل  بـرای  مسـیری  نه تنهـا  خاقیـت 
اسـت، بلکـه از راه هـای مختلفـی کـه بـه توسـعه تفکـر 
منطقـی، هـوش فعـال و همچنیـن افزایـش اعتمـاد بـه 

نفـس منجـر می شـود، برخـوردار اسـت.

اما چگونه می توانیم خاقیت را در کودکان شناسایی و 
به رشد آن کمک کنیم؟

۱_ کارهای نیمه کاره را تمام کنید.

یکـی از تمرین هایـی کـه بـه بچه هـا کمـک می کنـد تـا 
پرورش خاقیـت در کودکان بـه صـورت محسوسـی رشـد 
کنـد همیـن موضـوع اسـت. سـعی کنیـد از کـودکان خـود 
بخواهیـد کـه کارهـای نیمـه تمـام خودشـان را تمام کنند. 
بـرای مثـال داسـتانی را بـرای کـودک خودتـان بخوانیـد و 
ادامـه آن را رهـا کنیـد و از کـودک خـود بخواهیـد بـرای 

داسـتان خـودش یـک پایـان بسـازد.

بـرای کـودک خـود اسـباب بازی هایـی را خریـداری کنیـد 
کـه بتوانـد خـودش آن هـا را در کنـار یکدیگـر بگـذارد و 
آن هـا را تکمیـل کنـد و در هنـگام صحبت کردن بعضی از 

جمـات را بـه او بگوییـد تـا تکمیـل کنـد.

۲_ دوستان خیالی کودکان را قبول کنید.

ایـن موضـوع در مراحـل رشـد کـودک طبیعـی اسـت و 
اگـر بـا چنیـن اتفاقـی رو بـه رو می شـوید نگـران و ناراحت 
نشـوید و بدانیـد کـه اتفاقـا قـوه تخیل کودک شـما بسـیار 
قوی دارد عمل می کند. این گونه کودکان رفتار اجتماعی 

بهتـری دارنـد و نسـبت بـه اجتمـاع کمتر می ترسـند.

زمانـی کـه متوجـه می شـوید کـودک خـود در حـال بـازی 
بـا دوسـت خیالـی خـودش اسـت سـعی کنید تـا جایی که 

مانـع بـازی آن هـا نمی شـوید بـا آن هـا بـازی کنیـد و رفتـار 
کـودک خـود را بررسـی کنیـد.

داشـته  شـما  نظـر  مخالـف  افـکار  حتـی  بگذاریـد   _۳
باشـند.

کـودکان شـما بـرای اینکـه بتواننـد اکتشـافات جدیـدی 
داشـته باشـند نیـاز دارنـد تـا آزادی عمـل داشـته باشـند 
و کار هـای خاقانـه خـود را آزمایـش کننـد و در شـرایط 

مختلـف حتـی بـا شـما هـم نظـر نباشـند.

با کودک خود مانند یک رئیس نباشید و بگذارید آن ها 
بـا شـما مخالفـت کننـد. اگـر می بینیـد کـه کودک شـما، با 
شـما مخالـف اسـت آن را تشـویق کنیـد تـا یـک راهـکار به 
شما بده و سعی کند مشکل و مانعی که به وجود آمده 

را برطرف سـازد.

۴_ بگذارید کودکانتان آشپزی کنند.

بسـیاری از کـودکان در سـنین ۵ تـا ۱۰ سـالگی بسـیار 
عاقه مند هستند که آشپزی کنند اما متاسفانه بسیاری 
از آن ها از سـمت والدین حمایت نمی شـوند و عمل این 

فرصـت طایـی را از دسـت می دهنـد.

بسیاری از روانشناسان این توصیه را دارند که هیچ گاه 
جلـوی آشـپزی کـردن کودکانتـان را نگیریـد چـرا کـه ایـن 

فعالیت کمک می کند تا تمام اسـتعدادها و توانایی های 
کودک مشـخص شـود.

بگذارید آن ها مواد را ترکیب کنند، آماده کنند و نتیجه 
کار خود را بچشند و امتحان کنند.

کـودکان در آشـپزی کـردن از تمـام حـواس ۵ گانـه خـود 
اسـتفاده می کنند و درگیر شـدن آن ها در این هنر کمک 

می کنـد تـا در مهارت هـای حرکتـی رشـد بسـیاری کنند.

۵_ دست از امر و نهی کردن به کودک بردارید. 

را  هایـش  ایـده  خـودش  تـا  دهیـد  اجـازه  کـودک  بـه 
جسـتجو کنـد. اجـازه دهیـد کمـی آزاد باشـد و بـرای پیـدا 
کردن پاسخ سوال هایش تاش کند. به او نگویید این 
مسـیر را بـرو و ایـن کار را انجـام بـده. گاهـی ازم اسـت 
کودک خودش مسیرش را پیدا کند و خودش چیزهایی 

را بـه تنهایـی یـاد می گیـرد. 
 

۶_ برای افزایش خاقیت کودک از او سوال بپرسید.

در  خاقیـت  پـرورش  بـرای  روش هـا  بهتریـن  از  یکـی 
کودکان این است که او را کنجکاو کنید. مثاً به او بگویید 
بـه نظـر تـو چـرا آسـمان آبـی اسـت؟ چـرا اقیانوس هـا و 
دریاهـا مـواج هسـتند. ایـن روش بـرای تقویـت تخیـل و 
مهارت هـای کـودک و تشـویق او بـه حـل مسـئله اهمیـت 

زیـادی دارد.

خاقیـت ممکـن اسـت بـه کـودک شـما در بسـیاری از 
جنبه هـای رشـد کمـک کنـد، ماننـد:

- معرفی مفاهیم اولیه تحصیلی
- توسعه روش های جدید تفکر

- هوش هیحانی
- کمک به استرس

به عنـوان والدیـن، می توانیـد چندیـن قـدم بـرای کمـک بـه 
تشویق خاقیت بردارید. این قدم ها می توانند شامل ایجاد 

محیـط خانـه بـرای خاقیت بیشـتر بـا موارد زیر باشـند:

- استرس نداشتن بر سر شلوغی ها
- ستایش کارهای کودک

- نشان دادن اشتیاق به تاش های خاقانه کودکان.

منابع
رحیمـی پردنجانـی، سـعید؛ نجاتـی فـر، سـارا. )۱۴۰۱(. 
پیـش  کـودکان  خاقیـت  بـر  آزاد  بازی هـای  اثربخشـی 
دبسـتانی. مجلـه پیشـرفت های نویـن در علـوم رفتـاری. 

.۱۶۲_۱۷۶ ۷)۵۵(؛ 

معناسـت؟  چـه  بـه  خاقیـت   .)1402( سـاله.  بنیـاد 
کـودکان. در  خاقیـت  بررسـی  و  تعریـف 

تکنیک‌های‌پرورش‌خاقیت‌کودکان

))‌آگهي‌مناقصه‌عمومي‌((

شـهرداری گـرگان درنظـر دارد نسـبت بـه حمـل و پخـش و پخـت آسـفالت بـا دسـتگاه 
 فينيشر و ... و دستگاه آسفالت تراش )با مشخصات بارگذاری شده در سامانه ستاد ( 
بـا مبلـغ بـرآورد اوليـه  515.400.000.000 ريـال ) بـدون تعديل ( بر مبنای رسـته كاری 
شـركتهای دارای صاحيـت از محـل كـد پـروژه  402101 بودجـه عمرانـی شـهرداری از 
طريق مناقصه عمومی اقدام نمايد ، لذا افراد و شركت های واجدالشرايط می توانند 
از تاريخ  09/ 12/ 1404 لغايت مورخه  25/ 12/ 1404 به سامانه ستاد آدرس اينترنتی 

www.setadiran.ir مراجعـه نمايند.
شناسه آگهی 2140506

        
مجيد  طاهری
شهردار گرگان

))‌آگهي‌مناقصه‌عمومي‌((

شـهرداری گـرگان درنظـر دارد نسـبت بـه تهيـه مصالـح و انجـام عمليـات خاكبـرداری و 
زيرسـازی در محـور شـرق گـرگان طبيعـت بـه نصرآبـاد )بـا مشـخصات بارگـذاری شـده 
در سـامانه سـتاد ( بـا مبلـغ بـرآورد اوليـه  89.190.000.000 ريـال ) بـدون تعديـل ( 
بـر مبنـای رسـته كاری ابنيـه ، راه و بانـد و آب از محـل كـد پـروژه 402302  بودجـه 
عمرانـی شـهرداری از طريـق مناقصـه عمومـی اقـدام نمايـد ، لـذا افـراد و شـركت هـای 
واجدالشـرايط مـی تواننـد از تاريـخ  12/09/ 1404 لغايـت مورخـه  12/25/ 1404 بـه 

سـامانه سـتاد آدرس اينترنتـی  www.setadiran.ir مراجعـه نماينـد.
شناسه آگهی 2140519

مجيد  طاهری
شهردار گرگان
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آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیف وضعیت ثبتـی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 و مـاده 13 آئیـن نامـه 
 140460312005008378 شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون 
مـورخ1404.07.05 بـه صـورت سلسـله ایـادی از مالـک رسـمی ) عـدم 
دسترسـی بـه مالـک رسـمی(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بامعـارض 
کاسـه  1403114412005001084 تقاضـای خانـم فاطمـه بـزی بـه شـماره 
فرزنـد   - گـرگان  از  صـادره  ملـی 2122550325  کـد  و   22 شناسـنامه 
غامعلـی در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی  بـه مسـاحت  1920 
متـر مربـع مفـروزو مجـزا شـده از پـاک از 8 - اصلـی  - واقـع در بخـش 6 
حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – قریـه باقـر آبـاد   - و بـه اسـتناد نامـه 
شـماره  1404.1620 مورخ 1404.02.11 اداره ثبت اسـناد علی اباد و نامه 
شـماره 55407 مـورخ 1404.04.21 اداره جهـاد کشـاورزی علـی ابـاد  تائید 
گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و 
کثیراانتشار آگهی می شود از این رو اشخاصی که نسبت به صدور سند 
مالکیت متقاضی اعتراض داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین 
آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خود را با ذکر شـماره پرونده بـه این اداره 
تسـلیم و پس از اخذ رسـید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض 
بـه مرجـع ثبتـی ،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصـاح قضایـی  تقدیـم 

نمایـد.    م.الـف : 1562
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.12.09                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.12.25
مجتبـی گلچیـن رئیـس اداره ثبـت اسـناد و امـاک علـی آبـاد کتـول/ از 

طـرف سـید علـی اکبـر حسـینی
 --------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیف وضعیت ثبتـی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 و مـاده 13 آئیـن نامـه 
 140460312005012946 شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون 
علـی   ( مالـک رسـمی  از  ایـادی  بـه صـورت سلسـله  مـورخ1404.10.08 
بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بامعـارض کاسـه   نـژاد(   محمـد علـی 
شـماره  بـه  ضیائـی  شـهناز  خانـم  تقاضـای   1404114412005000367
شناسـنامه 6 و کـد ملـی 5729856059 صـادره از - فرزنـد اسـمعیل در 
ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت  30250 متـر مربـع 
مفـروزو مجـزا شـده از پـاک از 1 - اصلـی  - واقـع در بخـش 6 حـوزه ثبـت 
ملک علی اباد  کتول – اراضی کشـاورزی فاضل آباد  - و به اسـتناد نامه 
شـماره  1404.7997 مـورخ 1404.07.29 اداره ثبـت اسـناد علـی ابـاد و  
نامه  شماره 115694 مورخ 1404.08.06 اداره جهاد کشاورزی  علی اباد  
تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصله پانزده روز  در روزنامه محلی 
و کثیراانتشـار آگهـی می شـود از ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه صـدور 
سـند مالکیت متقاضی اعتراض داشـته باشـند می توانند از تاریخ انتشـار 
اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه 
این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 
اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی ،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصـاح قضایی  

تقدیـم نمایـد.     م.الـف : 1558
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.12.09                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.12.25
مجتبـی گلچیـن رئیـس اداره ثبـت اسـناد و امـاک علـی آبـاد کتـول/ از 

طـرف سـید علـی اکبـر حسـینی
--------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیف وضعیت ثبتـی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 و مـاده 13 آئیـن نامـه 
 140460312005014902 شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون 
 ( رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه  مـورخ1404.11.19 
هوشـنگ معـززی(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بامعـارض کاسـه  
1404114412005000784 تقاضـای خانـم معصومـه میرزائـی بـه شـماره 
شناسـنامه 266 و کـد ملـی 2249097321 صـادره از کردکـوی - فرزنـد 
عربعلی در ششدانگ یک قطعه زمین بابنای احداثی  به مساحت  200 
متـر مربـع مفـروزو مجـزا شـده از پـاک از 19 - اصلـی  - واقـع در بخـش 
6 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – خیابـان 30 متـری جنوبـی کوچـه  
فرزانـه 2   - و بـه اسـتناد نامـه شـماره  1404.10470 مـورخ 1404.09.23 
اداره ثبـت اسـناد علـی ابـاد و  نامـه  شـماره 1404.2296.1476  مـورخ 
1404.08.25 اداره راه و شـهر سـازی علـی ابـاد  تائیـد گردیـد  .مراتـب در 
دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیراانتشـار آگهـی 
می شـود از این رو اشـخاصی که نسـبت به صدور سـند مالکیت متقاضی 
اعتراض داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو 
مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از 
اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجع ثبتی 

،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصـاح قضایـی  تقدیـم نمایـد.     
 م.الف : 1560

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.12.09                                  
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.12.25

مجتبـی گلچیـن رئیـس اداره ثبـت اسـناد و امـاک علـی آبـاد کتـول/ از 
طـرف سـید علـی اکبـر حسـینی

-------------------------------------------------------------------------------------
آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیف وضعیت ثبتـی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 و مـاده 13 آئیـن نامـه 
 140460312005007191 شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون 
مورخ1404.06.03 به صورت سلسله ایادی از مالک رسمی )(  به متقاضی 
کاسـه  310986409402121632662   بامعـارض  مالکانـه  تصرفـات 
تقاضـای خانـم سـمیه فوجـردی بـه شـماره شناسـنامه 2776 و کـد ملـی 
2121632662 صـادره از گـرگان - فرزنـد حسـینعلی در ششـدانگ یـک 
قطعـه زمیـن مزروعـی  بـه مسـاحت  80792.65 متـر مربع مفروزو مجزا 
شـده از پـاک از 17 - اصلـی  - واقـع در بخـش 6 حـوزه ثبـت ملـک علـی 
ابـاد  کتـول – قریـه مزرعـه   - و بـه اسـتناد نامـه شـماره  1404.89 مـورخ 
1404.01.07 اداره ثبـت اسـناد علـی ابـاد و نامـه شـماره 203431 مـورخ 
1403.12.27 اداره جهـاد کشـاورزی علـی ابـاد  تائیـد گردیـد  .مراتـب در 
دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیراانتشـار آگهـی 
می شـود از این رو اشـخاصی که نسـبت به صدور سـند مالکیت متقاضی 
اعتراض داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو 
مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از 
اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجع ثبتی 

،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصـاح قضایـی  تقدیـم نمایـد.      
م.الف : 1567

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.12.09                                  
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.12.25

مجتبـی گلچیـن رئیـس اداره ثبـت اسـناد و امـاک علـی آبـاد کتـول/ از 
طـرف سـید علـی اکبـر حسـینی

 --------------------------------------------------------------------------------------
آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیف وضعیت ثبتـی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 و مـاده 13 آئیـن نامـه 
 140460312005010224 شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون 
رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه  مـورخ1404.08.12 
کاسـه   بامعـارض  مالکانـه  تصرفـات  متقاضـی  بـه  باباکـردی(   )جـواد 
1403114412005000753  تقاضـای آقـای ابوالفضـل جغتائـی به شـماره 
شناسـنامه 2611 و کد ملی 5219436260 صادره از - فرزند  عبدالغفور 
در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بابنـای احداثـی بـه مسـاحت  123.8 متـر 
مربـع مفـروزو مجـزا شـده از پـاک از 29 اصلـی  - واقـع در بخـش 6 حـوزه 
ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – کوچـه کمیتـه امدادیکـم انتهـای کوچـه بـن 
بسـت اول - و بـه اسـتناد نامـه شـماره  1404.7614 مـورخ 1403.07.22 
مـورخ  نامـه شـماره 1404.2296.1773  و  ابـاد  اسـناد علـی  ثبـت  اداره 

1403.07.12 اداره راه وشهرسـازی علـی ابـاد  تائیـد گردیـد  .مراتـب در 
دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیراانتشـار آگهـی 
می شـود از این رو اشـخاصی که نسـبت به صدور سـند مالکیت متقاضی 
اعتراض داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو 
مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از 
اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجع ثبتی 

،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصـاح قضایـی  تقدیـم نمایـد.      
  م.الف : 1572

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.12.09                                 
 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.12.25

مجتبـی گلچیـن رئیـس اداره ثبـت اسـناد و امـاک علـی آبـاد کتـول/ از 
طـرف سـید علـی اکبـر حسـینی

-------------------------------------------------------------------------------------------
آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیف وضعیت ثبتـی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 و مـاده 13 آئیـن نامـه 
 140460312005014826 شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون 
رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه  مـورخ1404.11.19 
کاسـه   بامعـارض  مالکانـه  تصرفـات  متقاضـی  بـه  باباکـردی(   )جـواد 
شـماره  بـه  وطنـی  فیـروزه  خانـم  تقاضـای    1404114412005000736
فرزنـد   - از  صـادره   2268873730 ملـی  کـد  و   5554 شناسـنامه 
عبدالحسـین در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بابنـای احداثی به مسـاحت  
26.59 متـر مربـع مفـروزو مجـزا شـده از پـاک از 29 – اصلـی  - واقـع در 
بخـش 6 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – خیابان کارخانه پنبـه  - و به 
اسـتناد نامـه شـماره  1404.9600 مـورخ 1404.09.04 اداره ثبـت اسـناد 
علـی ابـاد و نامـه شـماره 1404.2296.1528 مـورخ 1403.09.01 اداره راه 
وشهرسـازی علـی ابـاد  تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبت به فاصله پانزده 
روز  در روزنامه محلی و کثیراانتشـار آگهی می شـود از این رو اشـخاصی 
کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض داشـته باشـند 
می توانند از تاریخ انتشـار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را با 
ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مدت 
یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجع ثبتی ،دادخواسـت خـود را به  

مرجـع ذیصـاح قضایـی  تقدیـم نمایـد.    م.الـف : 1610
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.12.09                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.12.25
مجتبـی گلچیـن رئیـس اداره ثبـت اسـناد و امـاک علـی آبـاد کتـول/ از 

طـرف سـید علـی اکبـر حسـینی
--------------------------------------------------------------------------------------

موضـوع مـاده ۳ قانـون و مـاده ۱۳ آئیـن نامـه قانـون تعییـن تکلیـف 
رای  برابـر  فاقـد سـند رسـمی  اراضـی و سـاختمانهای  و  ثبتـی  وضعیـت 
شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۷۰۰۶۲۸۴ مورخـه ۱۴۰۴.۱۰.۲۰ هیـات موضـوع 
قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمانهای فاقـد سـند 
رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی حـوزه ثبـت ملـک آزاد شـهر پرونـده کاسـه 
۱۴۰۲۱۱۴۴۱۲۰۰۷۰۰۰۵۶۳ تصرفـات مالکانـه بامعـارض متقاضـی آقـای 
غـام شـیخ حسـینی فرزنـد گل محمـد بـه شناسـنامه ۱۰۷۲ و کدملـی 
۳۶۷۱۲۰۱۳۵۵ صـادره از زابـل در ششـدانگ یکقطعـه زمیـن کـه در آن 
احـداث بنـا شـده بـه مسـاحت ۱۶۴ متـر مربـع از پـاک ۶/۱۷۶- اصلـی - 
واقـع در آزادشـهر جـال آبـاد کوچـه پسـت خیابـان نفـت_ بخـش ۸ حـوزه 
ثبـت ملـک آزادشـهر متقاضـی نسـبت بـه ملـک مـورد تقاضـا و انتقـال مع 
الواسطه ملک از مالک رسمی مرحوم مهدی بهشتی فرزند محمد محرز 
گردیـده اسـت لـذا بـه منظـور اطـاع عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه 
۱۵ روز آگهـی می شـود در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه صـدور سـند 
مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند مـی تواننـد از تاریـخ انتشـار 
اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را به این اداره تسـلیم و پس 
از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریخ تسـلیم اعتراض، دادخواسـت 
خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی اسـت در صورت انقضای 
مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر 

خواهـد شـد.         م الـف ۱۳۱۱۸ 
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۱۱.۲۵
تاریخ انتشار نوبت دوم ۱۴۰۴.۱۲.۰۹

هادی عطائی مقدم/ رئیس اداره ثبت اسناد و اماک آزادشهر 
-------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعیین تکلیف وضعیت ثبتـی اراضی و 
سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و مـاده ۱۳ آئیـن نامـه قانـون 
تعیین تکلیف برابر رای شماره 140460312005006447 مورخ 1404.05.۱۳ 
بـه صـورت سلسـله ایـادی از مالـک رسـمی )حبیـب آلوسـتانی( به متقاضی 
تصرفات مالکانه بامعارض کاسـه ۲۹۳۲۳۰4080464402120484759 
تقاضـای آقـای عسـگر الوسـتانی بـه شـماره شناسـنامه 376 و کـد ملـی 
۲۱20484759 صـادره از گـرگان - فرزنـد حبیـب الـه در ششـدانگ اعیـان 
یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه انضمـام پنـج دانـگ و چهـل و چهـار صـدم 
دانگ مشـاع از ششـدانگ عرصه که مابقی آن وقف میباشـد به مسـاحت 
2752.9۱ متـر مربـع مفـروز و مجـزا شـده از پـاک از 4- اصلـی - واقـع در 
بخـش ۵ حـوزه ثبـت ملـک علـی آبـاد کتـول - قریـه جعفـر آبـاد و بـه اسـتناد 
نامـه شـماره 1404.3638 مـورخ ۱4۰4.۰۴.۰۱ اداره ثبـت اسـناد علـی آباد- و 
نامه شماره 23.1404.۳11.4.13143 مورخ 1404.04.25 شرکت آب منطقه 
ای گرگان و تایید سیستمی اداره کشاورزی علی آباد تائید گردید. مراتب در 
دو نوبت به فاصله پانزده روز در روزنامه محلی و کثیر انتشار آگهی میشود 
از ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراض 
داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض 
خود را با ذکر شـماره پرونده به این اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید ظرف 
مدت یکماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی دادخواست خود را به 

مرجـع ذیصـاح قضائـی تقدیم نمایـد.    شناسـه آگهـی ۲۱۳۸۶۴۷
تاریخ انتشار نوبت اول : 1404.12.09
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1404.12.25

مجتبی گلچین/رئیس اداره ثبت اسناد و اماک علی آباد کتول
از طرف سیدعلی اکبر حسینی
------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تكليف وضعیت ثبتـی اراضی 
و سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و مـاده ۱۳ آئیـن نامـه 
 ۱40460312005006431 شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون 
)علـی  مالـک رسـمی  از  ایـادی  بـه صـورت سلسـله  مـورخ ۱404.05.۱۳ 
کاسـه  معـارض  بـا  مالکانـه  تصرفـات  متقاضـی  بـه  نکارمنـی(  اصغـر 
۲۹۳۲۳۰4080892402122085282 تقاضـا اقـای قربانعلـی نکارمنـی 
جعفر آباد به شماره شناسنامه 243 و کد ملی ۲۰8528220483477 
صـادره از گـرگان - فرزنـد علـی اصغـر در ششـدانگ اعیان یک قطعه زمین 
مزروعـی بـه انضمـام پنـج دانـگ و چهـل و چهـار صـدم دانـگ مشـاع از 
ششـدانگ عرصـه کـه مابقـی آن وقـف میباشـد بـه مسـاحت ۵۳۰۹.۱۷ 
متـر مربـع مفـروز و مجـزا شـده از پـاک از 4- اصلـی - واقـع در بخـش ۵ 
حـوزه ثبـت ملـک علـی آبـاد کتـول- قریـه جعفـر آبـاد- و بـه اسـتناد نامـه 
شماره 1404.3638 مورخ ۱4۰4.04.۰۱ اداره ثبت اسناد علی آباد- و نامه 
شـماره 23.1404.311.4.131462 مورخ ۱4۰4.04.25 شـرکت آب منطقه 
ای گرگان و تایید سیستمی اداره کشاورزی علی آباد تائید گردید. مراتب 
در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز در روزنامـه محلـی و کثیـر انتشـار آگهی 
میشـود از این رو اشـخاصی که نسـبت به صدور سـند مالکیت متقاضی 
اعتـراض داشـته باشـند میتواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بمـدت دو 
مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از 
اخـذ رسـید ظـرف مـدت یکمـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی 

دادخواسـت خـود را بـه مرجـع ذیصـاح قضائـی تقدیـم نمایـد .     
 شناسه آگهی 2138665

تاریخ انتشار نوبت اول : 1404.12.09

تاریخ انتشار نوبت دوم : 1404.12.25
مجتبی گلچین/رئیس اداره ثبت اسناد و اماک علی آباد کتول
از طرف سیدعلی اکبر حسینی
--------------------------------------------------------------------------------------------

اگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیت ثبتـی اراضی 
و سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و مـاده ۱۳ آئیـن نامـه 
قانـون تعییـن تکلیـف برابـر رای شـماره 140460312005006452 مـورخ 
1404.05.13 به صورت سلسله ایادی از مالک رسمی به متقاضی تصرفات 
 ۲۹۳۲304080357402120483477 کاسـه  بامعـارض  مالکانـه 
تقاضـای خانـم ریحانـه الوسـتانی بـه شـماره شناسـنامه 249 و کـد ملـی 
۲120483477 صـادره از گـرگان - فرزنـد ابراهیـم در ششـدانگ اعیـان 
یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه انضمـام پنـج دانـگ و چهـل و چهـار صـدم 
دانگ مشاع از ششدانگ عرصه که مابقی آن وقف میباشد به مساحت 
824.1 متر مربع مفروز و مجزا شده از پاک از 4- اصلی - واقع در بخش 
۵ حـوزه ثبـت ملـک علـی آبـاد کتـول - قریـه جعفـر آبـاد و بـه اسـتناد نامـه 
شماره 1404.3638 مورخ 1404.04.01 اداره ثبت اسناد علی آباد- و نامه 
شـماره 23.1404.311.4.13142 مـورخ 1404.04.25 شـرکت آب منطقـه 
ای گرگان و تایید سیستمی اداره کشاورزی علی آباد تائید گردید. مراتب 
در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز در روزنامـه محلـی و کثیـر انتشـار آگهی 
میشـود از این رو اشـخاصی که نسـبت به صدور سـند مالکیت متقاضی 
اعتراض داشـته باشـند می توانند از تاریخ انتشـار اولین آگهی بمدت دو 
مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس 
اخـذ رسـید ظـرف مـدت یکمـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی 

دادخواسـت خـود را بـه مرجـع ذیصـاح قضائـی تقدیـم نماید.     
شناسه آگهی 2138670

تاریخ انتشار نوبت اول : 1404.12.09
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1404.12.25

مجتبی گلچین/رئیس اداره ثبت اسناد و اماک علی آباد کتول
 از طرف سیدعلی اکبر حسینی
-------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیف وضعیت ثبتـی اراضی 
و سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و مـاده ۱۳ آئیـن نامـه 
قانـون تعییـن تکلیـف برابـر آراء صـادره هیئـت موضـوع قانـون تعییـن 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در 
واحد ثبتی تصرفات مالکانه و بامعارض متقاضیان محرز گردیده است 
. لـذا فاطمـه احمـدی بـا کـد ملـی ۴۵۹۰۴۴۱۴۶۲ متقاضی کاسـه پرونده 
۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۰۲۰۵ در ششدانگ عرصه و اعیان یک قطعه زمین 
مزروعی به مساحت ۲۱۸۷ متر مربع از پاک شماره ۵۲- اصلی واقع در 
اراضـی فیـض آبـاد بخـش ۳ حـوزه ثبـت ناحیـه ۲ گـرگان طبـق رای صـادره 
حکایت از تصرفات متقاضی دارد لذابه منظور اطاع عموم مراتب در دو 
نوبت به فاصله پانزده روز آگهی میشـود از این رو اشـخاصی که نسـبت 
بـه رای صـادره فـوق الذکـر اعتـراض داشـته باشـند مـی تواننـد از تاریـخ 
انتشـار اولیـن آگهـی بمـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکر شـماره پرونده 
بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یکمـاه از تاریـخ 
تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی دادخواسـت خـود را بـه مرجـع ذیصـاح 
قضائـی تقدیـم و گواهـی تقدیـم دادخواسـت را بـه ایـن اداره ارائـه نمایند.        

شناسـه آگهـی 2138624
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۱۲.۰۹ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۱۲.۲۵

سید عیسی میرکاظمی /رئیس اداره ثبت اسناد و اماک منطقه دو 
گرگان/ از طرف احمد نبویان
-----------------------------------------------------------------------------------------

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و 
سـاختمانهای فاقد سـند رسـمی برابر ماده ۳ و ماده ۱۳ آئین نامه قانون 
تعییـن تکلیـف برابـر آراء صـادره هیئـت موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف 
وضعیت ثبتی اراضی و سـاختمانهای فاقد سـند رسـمی مسـتقر در واحد 
ثبتـی تصرفـات مالکانـه با معارض سـیدخلیل حسـینی دنگانی بشـماره 
ملی ۲۲۴۹۳۰۴۵۸۰ متقاضی کاسه پرونده ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۲۷۶۲ 
در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بابنـای احداثـی بمسـاحت ۹۷.۱۷ متـر 
مربـع از پـاک ۳۸۶۶ فرعـی از ۱۰۷ - اصلـی بخـش ۳ حـوزه ثبـت ناحیـه 
۲ گـرگان واقـع در اراضـی خـارج از موقوفـه محمدصـادق بابـا صادقیـان 
طبـق رای صـادره حکایـت از تصرفـات متقاضـی دارد لـذا بـه منظـور اطـاع 
عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز آگهـی میشـود از ایـن رو 
اشـخاصی کـه نسـبت بـه رای صـادره فـوق الذکـر اعتـراض داشـته باشـند 
میتواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بمـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا 
ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مدت 
یکمـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی دادخواسـت خـود را بـه 
مرجع ذیصاح قضائی تقدیم و گواهی تقدیم دادخواست را به این اداره 

ارائـه نماینـد.  شناسـه آگهـی 2139176
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۱۲.۰۹ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۱۲.۲۵

سید عیسی میرکاظمی/رئیس اداره ثبت اسناد و اماک منطقه دو 
گرگان/از طرف احمد نبویان
--------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیف وضعیت ثبتـی اراضی 
و سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و مـاده ۱۳ آئیـن نامـه 
قانـون تعييـن تكليـف برابـر آراء صـادره هیئـت موضـوع قانـون تعییـن 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در 
واحـد ثبتـی تصرفـات مالکانـه با معارض عباسـعلی زاهدی بشـماره ملی 
۴۸۸۸۶۷۹۶۱۴ متقاضـی کاسـه پرونـده ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۲۰۷۳ در 
ششـدانگ عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت ۱۰۰۰ 
متـر مربـع از پـاک شـماره ۴- اصلـی واقـع در اراضـی بـاغ گلبـن بخـش ۳ 
حـوزه ثبـت ناحیـه ۲ گـرگان طبق رای صـادره حکایت از تصرفات متقاضی 
دارد لـذا بـه منظـور اطـاع عمـوم مراتـب در دو نوبـت به فاصله پانـزده روز 
آگهـی میشـود از ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه رای صـادره فـوق الذکـر 
اعتـراض داشـته باشـند میتواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بمـدت دو 
مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از 
اخـذ رسـید ظـرف مـدت یکمـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی 
دادخواسـت خـود را بـه مرجـع ذیصـاح قضائـی تقدیـم و گواهـی تقدیـم 

دادخواسـت را بـه ایـن اداره ارائـه نماینـد.   شناسـه آگهـی 2139305
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۱۲.۰۹ 
تاریخ انتشار نوبت دوم:۱۴۰۴.۱۲.۲۵

سید عیسی میرکاظمی /رئیس اداره ثبت اسناد و اماک منطقه دو 
گرگان/ از طرف احمد نبویان
-------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحدید حدود اختصاصی
بدینوسـیله اعـام میگـردد بـه اسـتناد مـاده ۱۳ آئیـن نامـه قانون تعیین 
تکلیـف تحدیـد حـدود ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی دارای پـاک 
۷۵۲ فرعـی از ۱۷۵ اصلـی بخـش ۲ ثبـت منطقـه یـک گـرگان واقـع در 
اراضـی حیـدر آبـاد بـه مسـاحت ۵۲۸.۰۸ متـر مربـع بنام خانم سـدیه میر 
آئیـز فرزنـد صمـدا نسـبت بـه ششـدانگ سـاعت 9 روز سـه شـنبه مـورخ 
۱۴۰۵.۰۲.۰۱ در محـل وقـوع ملـک واقـع در گـرگان اراضـی زراعـی حیـدر 
آبـاد بـا کـد پسـتی ...... بعمـل خواهـد آمـد از ایـن رو چنانچـه مجـاوری یـا 
هـر شـخصی نسـبت بـه حـدود یـا حقـوق ارتفاقـی حقـی بـرای خـود قائـل 
اسـت میتوانـد فقـط تـا سـی روز از تاریـخ تنظیـم صورتمجلـس تحديـد 
حـدود اعتـراض خـود را کتبـا بـا ذکـر شـماره پاک فـوق الذکر بـه اداره ثبت 
شهرسـتان گـرگان تسـلیم نمـوده و عـاوه بـر آن ظـرف مـدت یـک مـاه 
از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی دادخواسـت خـود را بـه مرجـع 
ذیصـاح قضائـی تقدیـم نمایـد در غیر اینصورت متقاضی ثبت یا نماینده 

قانونـی وی میتوانـد بـه دادگاه مربوطـه مراجعـه و گواهـی عـدم تقدیـم 
دادخواسـت را دریافـت و بـه اداره ثبـت تسـلیم نمایـد. بدیهـی اسـت در 
صـورت عـدم وصـول اعتـراض اداره ثبـت وفـق مقـررات مبـادرت بـه صدور 

سـند مالکیـت خواهـد نمـود.     شناسـه آگهـی 2139986
تاریخ انتشار  ۱۴۰۴.۱۲.09

جواد پورمند/رئیس اداره ثبت اسناد و اماک منطقه یک گرگان
از طرف غامرضا قاسمی
-------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحدید حدود اختصاصی
تحدیـد حـدود ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن کـه در آن احـداث بنـا شـده 
است به مساحت 76.48 مترمربع دارای پاک 15821 فرعی از ۳ اصلی 
واقـع در اراضـی اوزینـه بخـش ۳ حـوزه ثبتی گرگان ملکی آقای اسـماعیل 
عباسـی فرزند یحیی سـاعت 9 روز چهارشـنبه مورخ ۱۴۰۵.۰1.23 آدرس 
گرگان، طبیعت ۲۰، کد پسـتی 4916878984 بعمل خواهد آمد از این 
رو چنانچـه مجـاوری یـا هـر شـخصی نسـبت بـه حـدود یـا حقـوق ارتفاقـی 
حقـی بـرای خـود قائـل اسـت میتوانـد فقـط تـا سـی روز از تاریـخ تنظیـم 
صورتمجلس تحديد حدود اعتراض خود را کتبا با ذکر شـماره پاک فوق 
الذکـر بـه اداره ثبـت شهرسـتان گرگان تسـلیم نمـوده و عاوه بـر آن ظرف 
مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجع ثبتی دادخواسـت خود 
را بـه مرجـع ذیصـاح قضائـی تقدیـم نمایـد در غیـر اینصـورت متقاضـی 
ثبـت یـا نماینـده قانونـی وی میتواند بـه دادگاه مربوطه مراجعـه و گواهی 
عدم تقدیم دادخواسـت را دریافت و به اداره ثبت تسـلیم نماید. بدیهی 
است در صورت عدم وصول اعتراض اداره ثبت وفق مقررات مبادرت به 

صـدور سـند مالکیـت خواهـد نمود.   شناسـه آگهـی 2140077
تاریخ انتشار  ۱۴۰۴.۱۲.09

سید عیسی میرکاظمی /رئیس اداره ثبت اسناد و اماک منطقه دو 
گرگان/از طرف احمد نبویان
-------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی موضـوع مـاده3 قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و 
سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابـر رای هیـات قانـون تعییـن تکلیـف 
وضعیـت ثبتـی اراضـی وسـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی درواحـد ثبتـی 
شهرسـتان گمیشـان تصرفات مالکانه وبامعارض متقاضی محرز گردیده 
لذا مشخصات متقاضی واماک مورد تقاضا به شرح ذیل به منظور اطاع 
عمـوم دردو نوبـت بـه فاصلـه 15 روز از تاریـخ اولیـن آگهی به مـدت دو ماده 
اعتراض خود را به اداره ثبت محل تسـلیم وپس از اخذ رسـید ظرف مدت 
یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مرجع قضایی تقدیم 
نمایند. بدیهی است درصورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض 
برابـر مقـررات سـندمالکیت صـادر خواهـد شـد. صـدور سـند مالکیـت مانـع 
مراجعـه متضـرر بـه دادگاه صالحه نخواهد بود. 1- آقـای عراز محمد دوجی 
فرزند ایلی به شماره شناسنامه 50 و شماره ملی 6289721186 صادره 
از گمیشـان مبنـی بـر صـدور سـند مالکیـت ششـدانگ عرصـه یـک قطعـه 
زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت 45046.64 مترمربـع قسـمتی از ششـدانگ 
پـاک 363 فرعـی از 158 فرعـی از 1- اصلـی واقـع در اراضـی گمیشـان 
بخـش 4 حـوزه ثبـت ملـک شهرسـتان گمیشـان و از سـهمی آقـای ایلـی 
دوجـی برابـر رای شـماره 140460312474002816 مورخـه 1404/11/7 و 

کاسه پرونده 114-1404 م.الف :470 
تاریخ انتشار نوبت اول: روز شنبه 1404/12/9

تاریخ انتشار نوبت دوم: روز دوشنبه 1404/12/25
.موام بنگلی- رئیس اداره ثبت اسناد و اماک گمیشان
----------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی قانونـی تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمانهای 
رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون  مـاده3  موضـوع  رسـمی  سـند  فاقـد 
موضـوع  هیـات  تاریـخ 1404/11/7  شـماره  140460312003005882 
اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد  قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
سـند رسـمی مسـتقر در واحد ثبتی شهرسـتان بندرترکمن پرونده کاسـه 
1404114412003000124 تصرفـات مالکانـه و بامعـارض متقاضـی آقـای 
عبدالعزیز ایسـتگلدی فرزند خدر به شـماره شناسـنامه 11 و شـماره ملی 
2239857811 صـادره از ترکمـن مبنـی بـر صـدور سـند مالکیـت نسـبت 
بـه ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه مسـاحت 324/62 
متـر مربـع، مفـروز و مجـزا شـده از پـاک ثبتـی شـماره 1640 فرعـی از یـک 
اصلی اراضی بندرترکمن واقع در بخش سـه حوزه ثبت ملک بندرترکمن 
از سهمی رجب قلیچ ایسگلدی تایید گردیده است.  لذا به منظور اطاع 
عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود در صورتی که 
اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند 
مـی تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو ماه اعتـراض خود را 
بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید، ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ 
تسـلیم اعتـراض، دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیـم نماینـد. 
بدیهـی اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض 

طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.   م.الـف :468
تاریخ انتشار نوبت اول: روز شنبه 1404/12/9

تاریخ انتشار نوبت دوم: روز دوشنبه 1404/12/25
امید اسماعیلی- رئیس اداره اسناد و اماک بندرترکمن
---------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی قانونـی تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمانهای 
فاقـد سـند رسـمی موضـوع مـاده3 قانـون تعییـن تکلیـف 1- برابـر رای 
موضـوع  هیـات   1404/1/23 تاریـخ   140460312003000591 شـماره  
اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد  قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
سـند رسـمی مسـتقر در واحد ثبتی شهرسـتان بندرترکمن پرونده کاسـه 
1403114412003000217 تصرفـات مالکانـه و بامعـارض متقاضی آقای 
عبدالخالـق چـوکان فرزنـد نعمـت بـه شـماره شناسـنامه 2230115529 
و شـماره ملـی 2230115529 صـادره از ترکمـن مبنـی بـر صـدور سـند 
مالکیـت نسـبت بـه سـه دانـگ مشـاع از ششـدانگ عرصـه یـک قطعـه 
زمیـن کـه در آن احـداث بنـا شـده بـه مسـاحت 295 متـر مربـع، قسـمتی 
خواجـه  اراضـی  اصلـی  از 1093-  فرعـی  شـماره 3743  ثبتـی  پـاک  از 
نفـس بخـش چهـار حـوزه ثبـت ملـک بندرترکمـن بـه مالکیـت عبالحکیـم 
کـر و عـراز محمـد فاحـی واقـع در بندرترکمـن بلـوار آخونـد عابـدی کـر 
خیابـان سـاحل 47 ضلـع غربـی باشـگاه تایید گردیـده اسـت.  2- برابر رای 
موضـوع  هیـات  تاریـخ 1404/1/23  شـماره  140460312003000589 
اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد  قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
سـند رسـمی مسـتقر در واحد ثبتی شهرسـتان بندرترکمن پرونده کاسـه 
1403114412003000218 تصرفـات مالکانـه و بامعـارض متقاضی آقای 
عبدالمجیـد احـدی فرزنـد نـوری به شـماره شناسـنامه 923 و شـماره ملی 
2239866926 صادره از ترکمن مبنی بر صدور سند مالکیت نسبت به 
سـه دانـگ مشـاع از ششـدانگ عرصـه یـک قطعه زمیـن کـه در آن احداث 
بنـا شـده بـه مسـاحت 295 متـر مربـع، قسـمتی از پـاک ثبتـی شـماره 
3743 فرعـی از 1093- اصلـی اراضـی خواجـه نفـس بخـش چهـار حـوزه 
ثبـت ملـک بندرترکمـن بـه مالکیـت عبالحکیـم کـر و عـراز محمـد فاحـی 
واقع در بندرترکمن بلوار آخوند عابدی کر خیابان سـاحل 47 ضلع غربی 
باشـگاه تاییـد گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور اطـاع عمـوم مراتـب در دو 
نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به 
صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ 
انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتراض خود را به این اداره تسـلیم 
و پـس از اخـذ رسـید، ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض، 
دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیـم نماینـد. بدیهـی اسـت در 
صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتراض طبق مقررات سـند 

مالکیـت صـادر خواهـد شـد.     م.الـف :476 
تاریخ انتشار نوبت اول: روز شنبه 1404/12/9

تاریخ انتشار نوبت دوم: روز دوشنبه 1404/12/25
امید اسماعیلی- رئیس اداره اسناد و اماک بندرترکمن
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سرمایه گذاری برای تولید

اسماعیل عسلی / بازار کسب و کار

ایـن کـه مـی گوینـد هـر کاری منطـق و اسـلوب خـاص 
خـودش را دارد ،  حاصـل هـزاران سـال زیسـت انسـانی 
اسـت. یعنـی ایـن کـه هر شـخصی بـرای این کـه در انجام 
بـرای آن کار تربیـت شـده و  بایـد   ، کاری موفـق باشـد 
آمـوزش دیـده باشـد . همانطـور کـه عـده ای بـه درسـتی 
راهبـردی،  مدیریـت  گوینـد  مـی  و  کننـد  مـی  اعتـراض 
نیازمند دانش و آشنایی با اقتصاد و درک شرایط منطقه 
ای و جهانی و پای بندی به معیارها و استانداردهای بین 
المللـی و احتـرام بـه اقـوام و ادیـان و مذاهـب و رعایـت 
حقوق عمومی و پاسداشت حریم خصوصی و پای بندی 
به مقاوله نامه های بین المللی است ؛ به همان میزان 
، انتقـاد کـردن ، ترمیـم وضـع موجـود و انجـام اصاحات و 
جایگزیـن کـردن شـیوه هـای صحیـح بـه جـای شـیوه های 
ناکارآمـد نیـز تابـع معیارهـا و مقیـاس هـای مربـوط بـه 

خـودش اسـت  

تردیـدی نیسـت کـه بـرای انجـام هـر اصاحـات و تجدید 
کـه  برویـم  رفـع مشـکاتی  سـراغ  بـه  بایـد  ابتـدا  نظـری 
همگـی در مـورد آن توافـق داریـم  تا بدانیم که قرار اسـت 
چـه چیـزی را اصـاح کنیـم و بـر سـر چـه اصولـی همچنان 

پافشـاری نماییـم .  

ایـن  از  کـه  طلبانـی  فرصـت  اسـتثنای  بـه  روزهـا  ایـن 
وضعیت بی سـرو سـامانی ها سـود می برند و همه چیز 
را خـوب توصیـف مـی کننـد ، اغلـب مـردم و مسـئولین بر 

سـر وجـود برخـی مشـکات سـاختاری بـا یکدیگر اشـتراک 
نظـر دارنـد کـه فهرسـت وار مـی تـوان بـدان اشـاره کـرد:  

– کشـور در مقاطعـی خـوب مدیریـت نشـده اسـت - 
– بسـیاری از انتصـاب هـا بـر اسـاس شایسـته سـااری 

نبـوده اسـت  

– برخـی از اقدامـات پرهزینـه نـه تنهـا به حل مشـکات 
کمـک نکـرده بلکـه بـه آشـفتگی هـا دامن زده اسـت .  

 – مواضع ما در سیاست خارجی  در برخی موارد اگرچه 
بـه حـق بـوده امـا با مصالح ملـی و ظرفیت های اقتصادی 

ما همخوانی نداشته است .  

– رویکـرد بـه امـت سـازی بـه جـای ملـت سـازی بـا توجه 
بـه اختافـات مذهبـی و فرقـه ای واکنش های منطقه ای 
مناسـبی نداشـته و نتیجـه ی مطلوبـی بـه بـار نیـاورده  و 
افـراط در ایـن زمینـه نیـز بـه نمادهـای ملـی آسـیب جـدی 
وارد کـرده اسـت کـه چنـد سـالی اسـت عـده ای در صـدد 

جبـران آن هسـتند .  

– پذیـرش مسـئولیت هـای متعدد توسـط روحانیون به 
جایـگاه معنـوی آنهـا آسـیب جـدی وارد کرده اسـت .  

– تعامل با همسـایگان و خصوصا کشـورهای اسـامی 
اقتضائـات  بـا  متناسـب  ای  شـده  تعریـف  الگـوی  تابـع 
جهانی و منطقه ای نبوده و نوسـانات غیر قابل توجیهی 

داشـته اسـت .  

 – مفسـدین اقتصـادی و آقـازاده هـا  بیـش از منتقدین 
به فساد ، آزادی عمل داشته اند و شاهد برخورد مناسب 

و بـه موقعـی بـا آنها نبوده ایم .  

 – راه هـای زیـادی بـرای جلوگیـری از خـروج سـرمایه 
هـای مـادی و انسـانی وجـود داشـته کـه بـه آنهـا توجهـی 

نشـده اسـت  

 – نماینـدگان مجلـس یـا بـه دلیـل بـی اطاعـی و یـا 
ناتوانـی از اختیـارات قانونـی خـود بـرای قانونگـذاری موثـر 
و نظـارت بـر امـور اسـتفاده نکـرده انـد و شـان و جایـگاه 

مجلـس را پـاس نداشـته انـد .  

 – صـدا و سـیما بـه دلیـل کـم مخاطـب بـودن خصوصـا 
ظـرف دو دهـه ی اخیـر قـادر بـه اسـتفاده از قابلیـت هـای 
رسـانه ی ملـی بـرای سـمت دهـی بـه افـکار عمومـی در 

بزنـگاه هـای بحرانـی نبـوده اسـت .  

 – جریان هایی معلوم الحال از میدان داری کارشناسان 
دانشـگاهی در مباحـث مربـوط بـه نظریـه پـردازی و ایفای 

نقش نخبگان واقعی جلوگیری کرده اند .  

 – ظـرف چنـد دهـه ی گذشـته ، شـاهد رشـد متـوازن 
بیـن بخـش هـای گوناگـون نبـوده ایـم بـه طـوری کـه از 
برخـی جهـات رشـد خـوب بـوده و از جهاتی دیگر عقبگرد 

داشـته ایـم  

 – آمـوزش و پـرورش بـا محبـوس شـدن در برنامـه های 
کلیشـه ای و ناکارآمـد قـادر بـه تربیـت نسـلی کـه بتوانـد 

پاسـخگوی انتظـارات توسـعه ای باشـد ، نبـوده اسـت 

 – تاثیـر معکـوس هزینـه هـای تبلیغاتـی بـه شـائبه ی 
وجـود رانـت و باجخواهـی در تخصیـص بودجـه ، دامـن 

زده اسـت .  

 – عـادت دادن مـردم بـه متکلـم وحـده بودن مسـئولین 
بـرای رسـانه هـا و موضـع انفعالـی  ، ایجـاد محدودیـت 
روابـط عمومـی هـا در دسـتگاه هـای دولتـی ، تدریجـا بـه 
انسـداد مسـیرهای قانونی برای نقد و اعتراض انجامیده 
و هزینـه ی ابـراز مخالفـت بـا برخـی رویکردهـا را افزایـش 

داده اسـت   

– وجـود رانـت و توصیـه و سـفارش و مبنـا قـرار دادن 
ویژگـی هـای غیرمرتبـط در اعطای درجات علمی و معنوی 
و هـر گونـه درجـه و ترفیعـی ، از ارزش و اعتبـار القـاب و 

درجـات کاسـته اسـت .  

آنچه مورد اشاره قرار گرفت از ابای سخنان مسئولین 
کشور و رسانه ها و خبرگزاری های رسمی قابل استخراج 

است یعنی برساخته و مغرضانه و سیاه نمایی نیست .  
حاا اگر دولت قصد تجدید نظر و انجام اصاحات دارد 

ایـن گـوی و این هم میدان !
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